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ANEXO 1 

 

FORMATO PARA LA PRESENTACIÓN DE PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN 

CON EL FINANCIAMIENTO DEL FEDU 

 

 
1. Título del proyecto 

 

CUMPLIMIENTO DE METAS DEL PLAN DE INCENTIVOS Y SU INCIDENCIA EN LA 
MEJORA DE LA GESTIÓN Y MODERNIZACIÓN DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE 
MACARI, PERIODO 2018. 

 
2. Área de Investigación 
 

Área de investigación Línea de Investigación Disciplina OCDE 

GESTIÓN PÚBLICA Y 
PRIVADA 

INVESTIGACIÓN 
APLICADA 

 

 
3. Duración del proyecto (meses)  
 

12 MESES 
 

4. Tipo de proyecto 
 

Individual X 

Multidisciplinario  

Director de tesis pregrado  
 

 

4. Datos de los integrantes del proyecto 
 

Apellidos y Nombres QUISPE GÓMEZ, JESÚS 

Escuela Profesional CIENCIAS CONTABLES 

Celular 940153644 

Correo Electrónico Jquispe@unap.edu.pe 

 
I. Título (El proyecto de tesis debe llevar un título que exprese en forma sintética su 

contenido, haciendo referencia en lo posible, al resultado final que se pretende lograr. 

Máx. palabras 25)  
 

CUMPLIMIENTO DE METAS DEL PLAN DE INCENTIVOS Y SU INCIDENCIA EN LA 
MEJORA DE LA GESTIÓN Y MODERNIZACIÓN DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE 
MACARI, PERIODO 2018.  

 
II. Resumen del Proyecto de Tesis (Debe ser suficientemente informativo, presentando 

-igual que un trabajo científico- una descripción de los principales puntos que se 

abordarán, objetivos, metodología y resultados que se esperan) 
 

El trabajo de investigación tiene como propósito identificar la incidencia del Plan 

de Incentivos de la Gestión y Modernización de la Municipalidad Distrital de 

Macarí, cuyo objetivo es evaluar el nivel de cumplimiento de metas respecto a la 
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mejora de la Gestión y Modernización del gobierno local, en la jurisdicción del 

distrito en el año fiscal del 2018, a efectos de conocer en el nivel de cumplimiento 

de las metas planteadas respecto al Plan de incentivos, lo que a la fecha se 

muestra negativa en la gestión y modernización municipal. Los métodos a 

aplicarse son métodos deductivo, descriptivo y analítico. Los resultados 

esperados con la investigación es el de conocer la incidencia del Plan de incentivos 

otorgados por el supremo gobierno del Perú a nivel nacional.      

 
III. Palabras clave:  

 

Plan de incentivos, presupuesto por resultados, gestión municipal, modernización 

municipal. 

 
IV. Justificación del proyecto (Describa el problema y su relevancia como objeto de 

investigación. Es importante una clara definición y delimitación del problema que 
abordará la investigación, ya que temas cuya definición es difusa o amplísima son 
difíciles de evaluar y desarrollar) 

 

Electro Puno S. A. A. es parte de las empresas bajo el ámbito de FONAFE, como 

Empresa del Estado es pasible de los servicios de control ejercido por la 

Contraloría General de la República. Por tanto, será necesario contar con la 

documentación con que debe contar en los archivos del Órgano de Control 

Institucional de la empresa, de la misma forma conocer el Plan Anual de Control, 

los Informes de Auditoría. Sin embargo; se conoce por informaciones de algunos 

trabajadores de le empresa sobre una serie de dificultades en la gerencia 

empresarial, sea por asuntos de personal, logística, desconocimiento de normas 

de Auditoría de Cumplimiento y sus resultados que deberían mejorar la gestión 

empresarial. Por ello, el problema central definida es: ¿De qué manera la 

Auditoria de Cumplimiento incide en mejorar la gestión empresarial de Servicio 

Público de Electricidad en los períodos del 2016 y 2017?. Se abordará sobre los 

resultados emergentes de informes de auditoria con anterioridad y su 

implementación de las medidas correctivas.      

 
V. Antecedentes del proyecto (Incluya el estado actual del conocimiento en el ámbito 

nacional e internacional. La revisión bibliográfica debe incluir en lo posible artículos 
científicos actuales, para evidenciar el conocimiento existente y el aporte de la Tesis 
propuesta. Esto es importante para el futuro artículo que resultará como producto de este 

trabajo) 
 

Bellido, R., (2013), en su Tesis Análisis de Eficiencia Municipal: La Municipalidad de La Plata, concluye: 
Respecto de la relación Ingresos Corrientes- Ingresos No tributarios/Gastos Corrientes, se observa 
que los recursos de origen municipal, resultan insuficientes para cubrir la totalidad de los gastos 
corrientes, lo que implica que el gobierno municipal no puede financiar la totalidad de gastos con 
recursos propios y que son necesarias transferencias compensatorias de los niveles superiores. Esto 
mostraría falta de independencia o autonomía.    
Vega, B., (2018), en su Tesis: Incidencia del Plan de Incentivos como instrumento para mejorar la 
Gestión Gerencial de la Municipalidad de Trujillo, período 2015, concluye que: El analizar el 
cumplimiento de metas del Plan de Incentivo Municipal Provincial de Trujillo trajo consigo mejoras 
en la gestión municipal y así mejora la gestión de residuos sólidos, a través de la implementación del 
programa de segregación en la fuente y recolección selectiva de Residuos Sólidos, generando 
conciencia ambiental en los habitantes del distrito, además de lograr la autosostenibilidad fiscal, con 
el incremento sostenido de la recaudación del impuesto predial del ejercicio 2015, así como la 
simplificación de procesos en el caso de licencias de funcionamiento que ha permitido el incremento 
de las micro y pequeñas empresas en el distrito.  
Rodriguez J.,  (2015), Tesis: “La implementación del Plan de Incentivos a la mejora de la 

gestión y modernización municipal entre el 2010 y 2013, en el caso de la Municipalidad 
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Distrital de San Martin de Porres, concluye: En el diseño del Plan de Incentivos a la Mejora 
de la Gestión y Modernización Municipal ha prevalecido la visión del Gobierno Central, 
siendo mas una imposición, que responde a un enfoque top down de la implementación  de 
políticas públicas, no considerándose  las opiniones de los Gobiernos Locales ni sus 
debilidades, lo que ocasionó que éstos tuvieran problemas en la implementación de la 
política; es decir, articuló el cumplimiento de metas. La coordinación intergubernamental 
entre el Estado y los Gobiernos Locales, se ha dado a través de diferentes ministerios, los 
cuales han brindado asistencia técnica a los municipios con el objetivo de velar por el 
cumplimiento de las metas del Plan de Incentivos a la Mejora de la Gestión y Modernización 
Municipal. La implementación de las políticas públicas formuladas por el Gobierno Central 
para la modernización de la gestión local de los municipios limeños durante los años 2010 
a 2013, ha conllevado a la modernización parcial de la MDSMP en los rubros en los cuales 
se programó las metas; sin embargo, no se encuentra asegurada su sostenibilidad, más aún 
con la rotación de funcionarios y el cambio de gestión próxima. 
Parisaca, A., (2017), en su Tesis: “Evaluación de la Gestión de gobierno en el cumplimiento 
de metas presupuestales de la Municipalidad Distrital de Alto Inambari – Sandia, Período 
2013 . 2014, concluye: Está demostrado que el grado de cumplimiento de las metas 
presupuestarias en términos de eficacia son menores de lo esperado, razón por la cual el 
logro de los objetivos institucionales es negativo en la Municipalidad. Con el estudio 
realizado se demuestra que la Municipalidad no cuenta con la capacidad suficiente ni 
competente que toda entidad pública, es por ello que se plantea directivas internas y 
lineamientos que permitan alcanzar una óptima ejecución presupuestal de ingresos y 
egresos que permita alcanzar las metas presupuestarias y objetivos institucionales de la 
Municipalidad Distrital de Alto Inambari.       

VI. Hipótesis del trabajo (Es el aporte proyectado de la investigación en la solución del 
problema) 

 

General: El nivel de cumplimiento de las metas del Plan de Incentivos es deficiente, 
incidiendo negativamente en la mejora de la gestión y modernización municipal del Plan de 
incentivos como instrumento de Presupuesto por Resultados.   
Específicos: 
1. Los funcionarios públicos encargados del cumplimiento de metas no tienen el 

conocimiento integral de las políticas y objetivos estratégicos que persigue el Plan de 
Incentivos. 

2. El cumplimiento de metas del Plan de Incentivos es deficiente conllevando a la 
Municipalidad deje de percibir recursos que garanticen la mejora de la gestión municipal. 

 
VII. Objetivo general 

 

Evaluar el cumplimiento de las metas del Plan de Incentivos como instrumento del 
Presupuesto por Resultados y su incidencia en la mejora de la gestión y modernización 
municipal de la Municipalidad Distrital de Macarí, período 2018. 

 
VIII. Objetivos específicos 

 

1. Determinar el grado de conocimiento de los funcionarios, de las políticas y objetivos 
estratégicos en la implementación del Plan de Incentivos a la mejora de la gestión 
municipal. 

2. Evaluar el cumplimiento de las metas del Plan de Incentivos como instrumento de 
mejora de la gestión y modernización de la gestión municipal.   

 
IX. Metodología de investigación (Describir el(los) método(s) científico(s) que se 

empleará(n) para alcanzar los objetivos específicos, en forma coherente a la hipótesis 
de la investigación. Sustentar, con base bibliográfica, la pertinencia del(los) método(s) 
en términos de la representatividad de la muestra y de los resultados que se esperan 

alcanzar. (Incluir los análisis estadísticos a utilizar) 
 

Se emplearán los siguientes métodos: 
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Deductivo, con lo que se propondrán hipótesis a partir de hechos reales los cuales serán 
aceptadas con la condición de ser probadas. 
Descriptivo, se utilizará para describir en forma detallada cada uno de los datos que se 
obtengan durante la investigación. 
Analítico, que se utilizará para conocer los detalles y características de las variables y los 
resultados de los informes de auditoría.  

 
X. Referencias (Listar las citas bibliográficas con el estilo adecuado a su especialidad) 

 

Actualidad Gubernamental. (2013). Actualidad Gubernamental. Lima: Pacífico 

Editores. 

Acuña, R., & Pausen, H. (2014). Plan de Incentivos. La herramienta para una 

gestión local eficiente MEF DGPP. Lima: Preciso Consultoría y Publicaciones. 

Alvarez Illanes, A., & Alvarez Pedroza. (2016). Presupuesto Público Comentado. 

Lima: Instituto Pacífico S.A. 

Alvarez Pedroza, A., Alvarez Illanes, J., & Alvarez Medina, O. (2014). 

Presupuesto Público Comentado. Lima: Instituto Pacífico S.A. 

Alza Barco, C. (2012). Gestión Pública: Balance y perspectiva, VI seminario de 

reforma del estado. Lima: Fondo Editorial de la PUCP. 

Bellido, A. V. (2013). Análisis de eficiencia municipal: la Municipalidad de la Plata. 

La Plata. 

Decreto Supremo N° 367-2017-EF. (Diciembre 2017). Aprueban los 

procedimientos para el cumplimiento de metas y la asignación de los recursos 

del Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestión Municipal del Año 2018. 

Lima : Perú. 

Díaz Munguía, S., Romero Calle, R., & Salas Carnero, R. (2018). Evaluación del 

Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestión Municipal en la Municipalidad 

Distrital De Barranco: 2012-2017. Lima: Repositorio Universidad del Pacífico. 

Dirección General de Presupuesto Público - MEF. (2018). Marco Conceptual del 

Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestión Municipal. 4-12. 

Espinoza, H., & Huaita, F. (2012). Aplicación de Incentivos en el Sector Público. 

Lima: Dirección General de Presupuesto Público MEF. 

Flores, S. J. (2015). Contabilidad para Gerencia. Lima: Instituto Pacífico. 

Gubernamental. (2016). Revista de Gobierno & Políticas Públicas. Lima: Instituto 

Pacífico S.A. 

Gutierrez Sandoval, L. L. (2015). Gestión del Presupuesto por Resultados y su 

influencia en la calidad de gasto público en la red de salud Sanchez Carrión 2014. 

Trujillo: Biblioteca Digital UNT. 

Hualtibamba Cabrera, V. R. (2011). El Presupuesto por Resultados y la 

Percepción de eficiencia del Gasto Público en los Gobiernos Locales de la Provincia 

de Ascope. Trujillo: Biblioteca Digital UNT. 

Ley N° 28411. (Noviembre 2004). Ley General del Sistema Nacional de 

Presupuesto. Lima: Perú. 

Ministerio de Economía y Finanzas. (12 de Diciembre de 2019). Portal Web MEF. 

Obtenido de https://www.mef.gob.pe/es/incentivos-para-gobiernos-locales-

yregionales/programas-de-incentivos-municipales-a-la-mejora-de-la-

gestionmunicipal 

Ministerio de Economía y Finanzas. (12 de diciembre de 2019). Presupuesto 

Público. Obtenido de SP: https://www.mef.gob.pe/es/presupuesto-publico-sp-

18162 

Parisaca, Y. (2017). Evaluación de la Gestión de gobierno en el cumplimiento de 

metas presupuestales de la Municipalidad Distrital de Alto Inambari – Sandia 

Periodo 2013-2014. Puno: Repositorio UNA. 

Quintazi Quenaya, L. D. (2017). Implementación del plan de incentivos a la 

mejora de la gestión y modernización municipal entre el año 2014 y el 2015, en 

el caso de la Municipalidad Distrital de Alto Selva Alegre. Arequipa: Repositorio 

UNSA. 
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Resolución Ministerial n° 090-2018-EF. (Marzo 2018). Aprueban montos 

máximos de recursos que corresponden a cada una de las Municipalidades que 

cumplan todas las metas evaluadas en el programa de incentivos municipales a 

la mejora de la gestión municipal en el año 2018. Lima: Perú. 

Rodríguez, J. (2015). La Implementación del Plan De Incentivos a la Mejora de 

la Gestión y Modernización Municipal entre el 2010 y el 2013, en el Caso de la 

Municipalidad de San Martín de Porres. Lima: Repositorio PUCP. 

Rodríguez, S. (2010). Gestión Pública. Lima: Instituto Pacífico.  

Tejada Arquiñego, L. C. (2014). Gestión administrativa y su mejora en la 

Municipalidad Distrital de Bellavista. Callao: Repositorio UNC. 

Tello Rozas, P. (2009). Gestión Pública – Material de Trabajo – Programa de 

formación: Desarrollo de capacidades para el Fortalecimiento de las 

Organizaciones Políticas. Perú. 

Vega Becerra, K. A. (2018). Incidencia del plan de incentivos como instrumento 

para mejorar la gestión gerencial de la Municipalidad Provincial de Trujillo, 

período 2015. Trujillo: Repositorio UNT. 

Zevallos Gutierrez, M. (2015). Presupuesto Público. Lima: Gaceta Jurídica S.A. 

 
XI. Uso de los resultados y contribuciones del proyecto (Señalar el posible uso de los 

resultados y la contribución de los mismos)  
 

 Los resultados que arroje el trabajo de investigación, será motivo de seguir investigando sobre el 
campo de la Gestión Municipal en su conjunto a los estudiantes en el tema de la Administración 
Pública, a nivel de pre y post grado.  

 
XII. Impactos esperados 

 
i. Impactos en Ciencia y Tecnología 

 

 Determinación de una cultura de la mejora y modernización en la gestión municipal, en el 
marco del Presupuesto por Resultados.  

 
ii. Impactos económicos 

 

 Mejoramiento de la gestión pública y el debido proceso como consecuencia de los 
resultados de una gestión municipal eficiente y efectiva al servicio de la población en la 
jurisdicción donde se desarrolla.  

 
iii. Impactos sociales 

 

Favorecerá en la información de los resultados de la gestión municipal en general hacia la 
población con de atención de servicios básicos y solución de brechas en la infraestructura 
del distrito.  

 
iv. Impactos ambientales 

 

  

 
XIII. Recursos necesarios (Infraestructura, equipos y principales tecnologías en uso 

relacionadas con la temática del proyecto, señale medios y recursos para realizar el 

proyecto) 
 

Se requerirán: 
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Equipos de cómputo para la elaboración y formulación de los resultados, útiles de escritorio, viáticos 
para el personal que buscará datos en el trabajo de campo y laboratorio, así como otros 
requerimientos en relación a los objetivos de la investigación. 

 
XIV. Localización del proyecto (indicar donde se llevará a cabo el proyecto) 

 

 En las Oficinas y la jurisdicción de la Municipalidad Distrital de Macari de la Provincia de Melgar en 
la Región Puno. 

 
XV. Cronograma de actividades 

 

Actividad 
4 Trimestres 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Formulación del Proyecto x            

Redacción del Marco teórico  x x          

Recolección y procesamiento de datos    x x x x x x x x  

Redacción y presentación del Informe Final            x 

 
XVI. Presupuesto 

 
Descripción Unidad de medida Costo Unitario 

(S/.) 
Cantidad Costo total (S/.) 

Papelería en 
general 
Útiles de escritorio 

 
Millares 
Unidades 
 
 

25,00 
 

50,00 

10 
 

20 
 
 

250,00 
 

1000,00 

Fotocopiado de 
documentos 
Otros servicios 

Varios 
 
Varios 

20,00 
 

50,00 

40 
 

10 

800,00 
 

500,00 

Viáticos 
Otros 
TOTAL: 

Varios 
Varios 

100,00 
200,00 

20 
20 

2000,00 
4000,00 

8 550,00 

 
 


