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I.  Titulo

EL TRABAJO COOPERATIVO PARA EL DESARROLLO DEL
LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL EN NINOS DE UNA INSTITUCION
EDUCATIVA INICIAL - PUNO

Il. Resumen del Proyecto de Tesis

El proposito de la investigacion es determinar el trabajo cooperativo como
estrategia para el desarrollo del liderazgo transformacional en los nifios de 3, 4 y
5 afos de la escuela rural, teniendo en cuenta que la colaboracion en equipo
permiten la mayor participacion de los integrantes y un mejor aprendizaje, asi
mismo la unidad de analisis es la Institucion Educativa N°299 “SOQUESANTI’,
qgue se ubica en el distrito de Laraqueri en la provincia de Puno y de la regién
Puno, tiene como unidad de observacion a los estudiantes de 3, 4 y 5 afios de la
Institucion Educativa N° 299 “SOQUESANI"-Laraqueri. El tipo de investigacion es
cuantitativo y experimental centrado en el disefio pre experimental teniendo en
cuenta el trabajo en equipo para el desarrollo del liderazgo transformacional. Para
el procesamiento de la informacion obtenida se utilizara el programa Excel;
respecto a la muestra por tratarse de un estudio cuantitativo se utilizara un
procedimiento de muestreo por conveniencia, tomando entre otros criterios la
pertenencia a la nomina de matriculados de la LE.I N°299 “SOQUESANI”
Laraqueri. Los resultados que se esperan es que los nifios de 3, 4 y 5 afios de la
I.LE.I N°299 “SOQUESANI” trabajen cooperativamente permitiendo el desarrollo del

liderazgo transformacional.

lll. Palabras claves (Keywords)

Aprendizaje, colaboracion, Cooperacion, lider transformacional y trabajo

cooperativo.

IV. Justificacion del proyecto.
Es importante desarrollar el liderazgo en nifios de zona rural porque actualmente se
habla de nifios lideres en la etapa preescolar, pero no todos los nifios de la zona rural
logran ser lideres, lo que conlleva a que sean timidos, poco sociables; por cual razon
se desperto el interés de buscar estrategias, herramientas, que ayuden a estimular el
trabajo cooperativo en el liderazgo de los nifios.

Por tanto, (Neuman & Martin, 2009) “El trabajo cooperativo, se convierte en la
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heterogeneidad del nifio en un aspecto que influye favorablemente en el aprendizaje
significativo, puesto que los nifios y nifias tienen diferentes ritmos de aprendizaje;
estimulando en el nifio su autonomia siendo necesario que el nifio sea escuchado y
que viva como protagonista de su propio proceso de aprendizaje”.

Se coincide también con (Bracho & Garcia, 2013) el “liderazgo transformacional para
gue el nifio desarrolle sus capacidades y habilidades, este se enfoca en motivar a las
personas a imprimir su mayor esfuerzo en el logro de sus expectativas teniendo una
mayor satisfaccion propia, siendo pertinente considerar estas acciones de los lideres
en cualquier tipo de organizacion en este caso en una Institucion Educativa, que
participen activamente en los cambios del entorno interno para lo cual sensibiliza a
cada uno de ellos para que se empoderen de la misién y la vision”.

Segun (Gonzélez & Martinez, 2018) “Un buen lider considera ciertos valores de
lealtad, respeto, honestidad y compromiso promoviendo la practica reiterada de
comportamientos que despiertan confianza entre los miembros de un equipo y asi
considerar las opiniones de cada uno de ellos generando acciones positivas”

Por tanto, es necesario lograr en los nifios y nifias de la I.E.l. N°299 SOQUESANI-
LARAQUERI, que trabajen en equipo para desarrollar el liderazgo transformacional
con el propdsito de que puedan ser mas sociables, empéaticos, éticos, creativos y
carisméticos. De tal modo que permita la interaccion entre si. Puesto que genera en

el nifio actuar de forma coherente respetando a los demas.

V. Antecedentes del proyecto
Segun Velasquez & Acero (2017) con la tesis “TALLER DE JUEGOS
COOPERATIVOS Y SU CONTRIBUCION EN EL DESARROLLO DE LAS
HABILIDADES SOCIALES EN LOS NINOS DE 4 ANOS DE LA L.E.I. 208 DEL BARRIO
LAYKAKOTA DE LA CIUDAD DE PUNO —2017” cuyo objetivo es determinar el grado
de contribucion del taller de juegos cooperativos en el desarrollo de las habilidades
sociales en los nifios de 4 afios de la |.E.l 208 de Barrio Laykakota de la ciudad de
Puno. La metodologia en la que se enmarca este estudio es del tipo experimental,
para la recoleccion de datos se uso la técnica de la observacion y el instrumento fue
la lista de cotejo. A la conclusion que se llego es la siguiente, el trabajo cooperativo
en los nifios de 4 afios del barrio laykakota — puno si desarrollaran habilidades sociales
de manera moderada, asi mismo los talleres realizados contribuyeron al desarrollo de

los valores en los nifios de 4 afos de la |.E.I 208 de Barrio Laykakota.
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Segun Campos & Huaranca (2018) con la tesis “EL JUEGO DE ROLES EN EL
DESARROLLO DE LIDERAZGO EN NINOS Y NINAS DE 5 ANOS DE LA I.LE.I N° 192
DE LA CIUDAD DE PUNO -2018” cuyo objetivo es determinar la influencia del juego
de roles en el desarrollo del liderazgo en los nifios y nifias de 5 afios de la |.LE.l N° 192
de la ciudad de Puno _ 2018. La metodologia en la que se enmarca este estudio es
del tipo experimental, para la recoleccion de datos se uso la técnica de la observacion,
utilizando instrumentos de evaluacion tales como la lista de cotejo y la ficha de
observacion. A la conclusién que se llego es la siguiente. Los Taller de juegos de roles
desarrollados en los nifios de 5 afios de la I.E.l. N°192 de la ciudad de puno influye
moderadamente en el desarrollo del liderazgo en la dimensién de la expresion oral en
los niflos y nifias, dado que los talleres han contribuido a que los nifios logren expresar
de la mejor manera los mensajes orales en las situaciones comunicativas presentadas
y con distintos interlocutores. Esto quiere decir que los talleres de juego de roles
influyen en el desarrollo del liderazgo en los nifios de la I.E.l. N°192 de la ciudad de

Puno.

Segun Ascurra (2017) en la tesis “EL PRENDIZAJE COLABORATIVO Y SU
RELACION CON LA MEJORA DEL RENDIMIENTO ESCOLAR DE LOS
ESTUDIANTES DEL SEGUNDO GRADO “C” DEL NIVEL PRIMARIA EN I.E.P KAROL
WOJTYLA - DISTRITO DE SAN MIGUEL - 2017” que tiene el objetivo de determinar
la relacion que existe entre el aprendizaje colaborativo con la mejora del rendimiento

escolar de los Estudiantes del Segundo Grado “c” de la I.E.P. Karol Woijtyla en el
distrito de San Miguel — 2017. llegando a la conclusion de que la calidad de trabajo
cuando se finalizo fue de un 40% de nivel admirable y 60% de nivel excepcional
cumpliendo en el aprendizaje colaborativo una responsabilidad compartida; podemos
decir que el aprendizaje colaborativo se relaciona con la mejora del rendimiento de los
estudiantes del segundo grado de la institucién educativa karol wojtyla del distrito de
san miguel, aprendiendo de forma significativa, sus trabajos donde cada estudiante
participa y se le pregunta acerca de los contenidos cerciordndonos de que fue efectivo.

desarrollando las habilidades de razonamiento y pensamiento critico.

Segln Huallanca (2019) en la tesis “GESTION EDUCATIVA Y LIDERAZGO
TRANSFORMADOR PARA UNA EDUCACION DE CALIDAD EN LA LLE. N° 128 LA
LIBERTAD- UGEL 05” que tiene como obijetivo Identificar en la Gestiébn Educativa
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como el liderazgo contribuye al logro de una educacion de calidad en las Instituciones
educativas, de manera especifica en la |.LE. N° 128 “La Libertad” llegando a la
conclusion de que la gestion educativa intenta comprender y orientar las multiples
interrelaciones que existen entre las personas. Para el mejoramiento de la calidad
educativa es necesario poner en practica el liderazgo transformador, asi como los
componentes de la gestion educativa, empezando por los principios, la estructura

organizativa, los procesos de gestion institucional.

Segun Quico & Pantigoso (2018) en la tesis “HABILIDADES SOCIALES Y JUEGOS
COOPERATIVOS EN NINOS Y NINAS DE 5 ANOS DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA INICIAL EL ALTIPLANO CONO NORTE — 2018” Que tiene como
objetivo determinar la relacién que existe entre las habilidades sociales y el juego
cooperativo en los nifios y niflas de 5 afios de la I.E.I. El Altiplano, Cono Norte 2018.
Llegando a la conclusién de que la relacion que existe entre las habilidades sociales
y el juego cooperativo en los nifios y nifias de 5 afios de la I.E.l. El Altiplano, Cono
Norte 2018, muestran resultados positivos a nivel bueno con el 42.5%, y un nivel bajo
con el 22.5%, estos resultados finales muestran a nifios que presentan timidez al
momento de jugar con sus comparieros, esto se deberia a factores educacionales o
familiares.

Segun Constantino (2018) en la tesis APLICACION DEL PROGRAMA DE JUEGOS
COOPERATIVOS PARA MEJORAR LA EXPRESION GRAFICO PLASTICA EN
NINOS DE 4 ANOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA 036 MARIA DEL CIELO DE
CHICLAYO. Que tiene como objetivo general determinar la influencia que ejerce el
programa de juegos cooperativos en la mejora de la expresion grafico plastica en nifios
de 4 afos de Institucion Educativa 036 Maria del Cielo de Chiclayo. Llegando a la
conclusién de que los juegos cooperativos aplicados en la prueba final, arrojo mejoras
significativas en desarrollo de motricidad, simbolizacién y creatividad; asimismo

participacion, solidaridad, comunicacion empéatica y el trabajo en equipo.

Segun Fiestas (2016) en la tesis “EL JUEGO COOPERATIVO Y EL DESARROLLO
DE HABILIDADES SOCIALES EN LOS NINOS DE 5 ANOS AULA VERDE DE LA I.E.
2029 “ADITA ZANNIER DE MURGIA” DEL DISTRITO DE EL PORVENIR — TRUJILLO
2016" con el objetivo determinar la relacién entre el juego cooperativo y las habilidades
sociales en los nifios de 5 ainos aula verde del |.E 2029 “Adita Zannier de Murgia” del
distrito de EI Porvenir — Trujillo 2016, llegando a la conclusion de que el juego

4
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cooperativo y el desarrollo de habilidades sociales en los nifios de 5 afios aula verde
de la |.E. 2029 “Adita Zannier de Murgia” del distrito de El Porvenir — Trujillo 2016, En
relacion a los juegos cooperativos que presentan los 16 nifios, podemos decir que en
su mayoria el 87.50% de los 16 nifios de 5 afios obtienen un nivel alto (9 — 12 puntos)
y en su minoria el 6.25% en nivel bajo (0 — 4 puntos) tanto como en nivel medio (5 —
8 puntos), esto indica que los resultados suelen ser favorables, los juegos
cooperativos, ya que estos permiten a los nifios expresarse libremente, construir
nuevos conocimientos, aprender valores, en suma, desarrollar habilidades sociales de

un modo muy significativo.

MARCO TEORICO

Trabajo cooperativo
“La cooperaciéon es un intercambio social que busca un beneficio comun. Las
partes buscan contribuir con su esfuerzo y lograr una meta comdn que de
manera individual no se podria conseguir’. (Vasquez, 2017)
Por ello de acuerdo con Castillo (2006) citado en (Robles, 2015) senala que el
trabajo cooperativo es “una forma sistemética de organizar la realizacion de
tareas en pequefios equipos de alumnos. Se trata de una nueva propuesta
metodoldgica a utilizar en el aula, una nueva forma de trabajar la asignatura
donde la responsabilidad del proceso de ensefianza y aprendizaje no recae
exclusivamente en el profesorado sino en el equipo de alumnos. Se aprende de
una forma mas solida cuando las interacciones y las ayudas mutuas entre los
alumnos se suceden de una manera continuada. Es ademas otro modo eficaz
de que nos ocupemos de la diversidad, ya que la organizacion de la clase en
grupos permite dedicar mayor y mejor atencion a los distintos niveles, ritmos y
estilos de aprendizaje”
“Lo caracteristico de una situacion cooperativa es que los individuos que la
integran persiguen obtener un resultado beneficioso tanto para si mismos como
para los deméas miembros del grupo”. (Alvarez & Sanchez, 2014)
“En el trabajo cooperativo se produce un liderazgo compartido y no un liderazgo
individual mas propio del trabajo en equipo.” (Estrada, Monferrer, & Moliner,
2016)

“Para trabajar en grupos cooperativos, los alumnos deben aumentar sus
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habilidades socio-emocionales, es decir, deben aprender a autoorganizarse, a
escucharse entre si, a distribuirse el trabajo, a resolver los conflictos, a asumir
responsabilidades y a coordinar las tareas, entre otras. Para lograr el
entrenamiento de las mismas, se hace necesario el desarrollo de interacciones
cooperativas que faciliten los procesos cognitivos del proceso ensefanza-
aprendizaje y los afectivo-relacionales vinculados a las actitudes y valores, en
definitiva, desarrollar programas de accién fundamentados en la IE” (Estrada,
Monferrer, & Moliner, 2016)

Implicancias del trabajo cooperativo

“El aprendizaje cooperativo y el aprendizaje colaborativo pretenden que el
conocimiento del alumnado surja y se incremente de la interaccion entre iguales,
bajo la guia del docente”. (Alvarez & Sanchez, 2014)

“‘En este sentido, los ambientes de aprendizaje se transforman, ya que los
estudiantes dejan la pasividad para aunar esfuerzos en procura de la
consecucion de metas comunes, poniendo en juego habilidades vy
potencialidades de trabajo; a la vez, asumen la democracia participativa, en tanto
socializan reglas de trabajo y asignacion de roles”. (Ramirez & Rojas, 2014)

De tal manera, que “la construccion colectiva del conocimiento adquiere mas
relevancia y trascendencia en la vida académica, personal y social de los
estudiantes, porque cada estudiante adquiere una responsabilidad con su propio
aprendizaje y con el aprendizaje del grupo del cual forma parte.” (Ramirez &
Rojas, 2014)

Por lo mismo (Lobato, Guerra, & Apodaca, 2015) manifiesta que “Es fundamental
que los estudiantes adquieran y desarrollen un compromiso de trabajo y de
responsabilidad frente al resto del equipo, asi como una aplicacion estratégica

de procedimientos y técnicas de trabajo en grupo”.

Entonces hace necesario resaltar ciertas ventajas del trabajo cooperativo en los nifios
dicho con palabras de (Robles, 2015):

e Una mayor productividad y rendimiento

e Elaprendizaje de resolucion de problemasy el desarrollo del pensamiento
divergente o creativo.

e Un lenguaje mas elaborado, de mayor precision, en los intercambios y

debates grupales.
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e La valoracién y autoestima personal, ya que desarrolla una imagen de si
mMAas positiva.

e Una actitud mas positiva hacia los otros: respeto y valoracion, confianza
y colaboracién, solidaridad y empatia.

e La integracion de los alumnos con mas dificultades.

La misma autora sugiere cuatro requisitos fundamentales para la organizacion del
trabajo en equipo:

1. Los objetivos: Supone reestructurar el trabajo y los materiales, de modo
gue permita pasar de un tipo de tarea que genera autonomia y aislamiento
dentro del pequefio grupo a una estructura de tareas que impliquen
interdependencia.

2. Laconfiguracién de los grupos heterogéneos: Es preferible que los grupos
sean heterogéneos en cuanto al sexo, niveles académicos, capacidades
y habilidades. También es importante que el nUmero de personas que
deben componer un grupo sera de entre 3y 5 personas para garantizar al
méximo las posibilidades de intervencion de cada alumno y de una
interaccion de calidad en el grupo.

3. Distribucion de roles y funciones: Los participantes deben tener una idea
clara de sus responsabilidades en el grupo. El profesor debe propiciar la
necesidad de organizar internamente y con caracter rotatorio las tareas
colectivas y las funciones individuales en el grupo.

4. Formacion en habilidades cooperativas: El profesor debe asegurar que el
alumnado aprende las habilidades cooperativas requeridas para trabajar

conjuntamente de manera eficaz.

Relacion de la familia con el trabajo cooperativo
“La participacidn colaborativa en actividades familiares tiene implicaciones
importantes mas alla del beneficio practico para la familia y del aprendizaje y
desarrollo de destrezas implicadas en la labor manual. Ademas del producto
tangible de esta colaboracion, es mediante esta participacién que se pueden
aprender valores de respeto, reciprocidad y, por lo tanto, equidad social.” (Mejia,
Keyser, & Correa, 2013)

Aprendizaje cooperativo
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“El aprendizaje cooperativo se caracteriza por ser un enfoque interactivo de
organizacion del trabajo en el aula, en el cual los estudiantes son responsables
de su propio aprendizaje y el de sus compafieros en una estrategia de
corresponsabilidad para alcanzar metas e incentivos grupales. Es un método a
utilizar como un enfoque global de la ensefianza, una filosofia. Es ademas una
estructura de interaccion disefiada para facilitar el logro de una meta o producto
por un grupo de personas, controlado por el profesor.” (Rodriguez, Lara, &
Galindo, 2017)
Ahora en la opinidn de Bara (2007) citado en (Caballero & Garza, 2012) plantea
que “El aprendizaje cooperativo formal se caracteriza por cinco ingredientes
bésicos:
a) Existe interdependencia positiva cuando un estudiante piensa que su
éxito depende de que el resto del miembro del grupo también tenga éxito.
b) Existe interaccién positiva cara a cara, de modo que los estudiantes se
ayudan, se asisten, se animan y se apoyan en su esfuerzo para estudiar.
c) La exigibilidad individual requiere que se evalUen los resultados de cada
estudiante individualmente.
d) Para el funcionamiento efectivo de cada grupo se requieren habilidades
cooperativas.
e) Elautoanalisis de grupo supone la discusion por el grupo sobre cuanto se
estan logrando los objetivos y cuanto se mantiene una relacién de trabajo

efectiva entre los miembros”.

Efectividad del aprendizaje cooperativo

“Para que el aprendizaje cooperativo sea efectivo debe desarrollarse en un
ambiente solidario y de ayuda, los estudiantes deben ser motivados a trabajar
en conjunto y cooperarse mutuamente. Representa un cambio en la estructura
de la clase, los estudiantes se agrupan en equipos y deben ser capaces de crear
su propio conocimiento y el profesor el de guiar el proceso de aprendizaje y de
monitorear los resultados.” (Rodriguez, Lara, & Galindo, 2017)

“El profesor desarrolla una estrategia metodolégica de integracion de ambos
meétodos que la proyecta durante las clases, pero puede desarrollarse dentro o
fuera del aula, con presencia del profesor o sin ella, este debe analizar las

caracteristicas del grupo de clase para dividirlo intencionalmente en pequefios
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grupos, teniendo en cuenta sus intereses, pero evita agrupar por igualdad de
capacidades, madurez intelectual, sexo, raza y cultura.” (Rodriguez, Lara, &
Galindo, 2017)

Diferencia de aprendizaje cooperativo y el trabajo cooperativo

Por otro lado, para poder contrastar en que difiere uno del otro (Pujolas, 2012)
considera que “En una estructura de la actividad cooperativa los alumnos y las
alumnas estan distribuidos en pequefios equipos de trabajo, heterogéneos, para
ayudarse y animarse mutuamente a la hora de realizar los ejercicios y las
actividades de aprendizaje en general. Se espera de cada alumno, no sdélo que
aprenda lo que el profesor o la profesora les ensefia, sino que contribuya
también a que lo aprendan sus compafieros y compafieras del equipo, es decir,
se espera de ellos que, ademds, aprendan a trabajar en equipo. Los alumnos
consiguen este doble objetivo si, y solo si, los deméas también lo consiguen (se
da una interdependencia de finalidades positiva). El efecto o el “movimiento” que
esta estructura provoca es la “cooperatividad” entre los estudiantes en el acto de
aprender”.

Es por esta que razén que el trabajo cooperativo es uno de los puntos clave para
el aprendizaje cooperativo en los nifios tal como dice (Pujolas, 2012) “Los
alumnos y las alumnas que, por diversos motivos, tienen més dificultades a la
hora de aprender tienen muchas mas oportunidades de ser atendidos de una
forma mas adecuada en una clase estructurada de forma cooperativa”.

Por consiguiente (Caballero & Garza, 2012) indica que “Consiste en que los
estudiantes trabajen juntos para completar una tarea en una clase donde se

preocupan tanto de su aprendizaje como del de sus comparieros”.

Liderazgo transformacional

El liderazgo transformacional es un lider con valores morales que moviliza y permite
un desarrollo de sus seguidores en niveles de moralidad, motivacional, y creatividad.
Elevando el nivel de conciencia de sus seguidores, y el valor de las metas idealizadas,
ayudando a los miembros de su equipo a superar sus intereses personales, eligiendo
la causa noble a seguir.

Asi mismo coincidimos con Salazar 2006 como se cita en (Gonzalez, Gonzalez,
Rios, & Leodn, 2013)” afirma que el liderazgo se constituye en la capacidad de

inspirar y guiar a individuos o grupos; orientada a un cambio voluntario por parte

9
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de los seguidores, en el modo de pensar y de actuar.”
Segun (Mayoral & colom.2018) un lider en el ambito educativo tiene la capacidad
de influir en las personas. Cambiando el modelo burocratico, por uno mas
innovador, flexible, abierto y compartido.
Segun (Martinez C. 2014) agrega que un lider transformacional tiene las
cualidades que establecen roles definidos en cada trabajador de manera
eficiente relevante para beneficio mutuo.
Entonces basandonos en (Boyu, Shimeng, & Qiangian, 2018) “El liderazgo
transformacional se refiere al valor de un lider para hacer que los subordinados
sean conscientes de sus responsabilidades e inspirarlos a establecer un mayor
nivel de demanda y confianza mutua, y promover su logro de beneficios
organizacionales mas altos de lo esperado”
Avolio, 2007; Avolio, Waumbwa & weber, 2009 (Como se cita en, Cruz, Salanova
& Martinez 2013) “El liderazgo ya no es simplemente descrito como una
caracteristica o diferencia individual, sino mas bien se representa en varios
modelos como diddica compartida de relacion, y una dinamica social estrategia,
global y compleja”
Northouse. 2001 (Como se cita en Cruz, Salanova & Martinez, (2013) “El
liderazgo transformacional se refiere el proceso en el que un individuo entabla y
crea conexiones con otros que elevan la motivacion y moral de ambos, tanto del
lider como de sus seguidores. Asi el lider responde a las necesidades y
motivaciones de sus seguidores y trata de ayudarlos a desarrollar su maximo
potencial”.
Caracteristicas de un lider transformacional:
“Los lideres transformacionales son los que articulan una vision e inspiran a sus
seguidores, poseen asi mismo la capacidad de motivar, moldear la cultura
organizacional y crear un ambiente favorable al cambio organizacional” (Cruz,
Salanova & Martinez, 2013).
Por otro lado, es considerada la funcion de un lider de transformacional que debe
transformar las actitudes de sus seguidores teniendo un efecto positivo en su
rendimiento para el equipo.
Segun Otilia Bracho y Jesus Garcia, mencionan siete caracteristicas propias de un
lider transformacional.

1.- Carismatico: un lider transformacional debe de ser carismatico para influir a sus

10
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seguidores, produciendo que estos establezcan un vinculo emocional.

‘cuando el lider es carismatico, los seguidores demuestran lealtad, asi como
respeto hacia él, siendo motivados por el carisma, la excitacion intelectual y
consideracion individual. Cuando un lider es carismatico disefia formas
novedosas de trabajo, mientras identifica nuevas oportunidades frente a las
amenazas que se le presentan, también trata de salir del statu quo, asi como
modificar el medio ambiente. Los seguidores se identifican con las aspiraciones
de los lideres carismaticos, quieren emularlos porque les transmite seguridad y
con elevados de estandares de actuacion.” (Bracho & Garcia, 2013)

Segun weber (1922) citado en (Thieme & Trevifio, 2012) “El carisma puede
provocar una renovaciéon desde dentro, que, nacida desde el entusiasmo,
significa una variacion de la direccion de la conciencia y de la accion de los
seguidores”.

Afadiendo, (Barney, 2016) declara que el “Carisma sugiere que los lideres se
comportan carismaticamente cuando comunican valores compartidos”.

Es por eso que sugiere que “La importancia del trabajo de un equipo es mucho
mas facil para los lideres hacerlo con mas frecuencia, si ya se los ve con poco
carisma, es un buen momento para que comiencen a practicar con mayor
frecuencia. Es mas probable que se desarrollen al dominar tareas faciles antes
de que intenten comportamientos carismaticos mas complejos, como modular la

entonacién de su voz para enfatizar puntos clave”. (Barney, 2016)

2.- Creatividad: Es la capacidad de enfrentar y solucionar problemas, asumiendo

riesgos, que demuestren la capacidad de un lider.

“Un lider creativo no utiliza el pensamiento convencional, emplea de manera
eficaz su inteligencia y asume la sabiduria como un medio para alcanzar el éxito”.
(Bracho & Garcia, 2013)

Como afirma (Menchén, 2012) “Ser creativo es un acto sublime, es un don
asociado a la inspiracion, a la iluminacion, y al éxtasis que exige estar abierto a
lo nuevo. Para ser creativo hay que habituarse a avanzar desde la penumbra a
la luz, como la aurora; hay que empezar a pensar otras realidades, sentir otras
emociones y actuar de forma diferente. Ser creativo supone transgredir lo
conocido, traspasar los limites, romper las reglas y luchar contra la rutina, la
apatia y el aburrimiento. Es un acto de rebeldia que consiste en buscar signos

visibles en espacios invisibles y en buscar palabras e ideas donde parece que
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ya no las hay. Ser creativo es como una danza de transformacion donde algo
gue estaba en el reino de la imaginacion pasa a la vida real. Cualquier persona
puede aumentar su creatividad si sabe activar sus “Organos creativos’.
Atreverse a ser creativo requiere tener una gran curiosidad como Leonardo da
Vinci que disponia de un cuaderno donde apuntaba todo; exige también tener
una gran paciencia y fe como el pescador, en este caso se encuentra Edison que
para fabricar la lampara eléctrica tuvo que pasar por 999 experiencias que
fracasaron y otro atrevimiento seria: saber mirar la realidad como si estuviera
aprendiendo a ver el mundo, como lo hizo Picasso. La creatividad no puede
heredarse, ni puede guardarse en una caja y sacarla cuando sea necesaria; es
como la electricidad que siempre esta ahi, esta oculta, solo necesita conectarla,
dar al interruptor para que se ilumine. TU eres creativo y no eres consciente. El
acto creativo no es producto de una improvisacion, es fruto de un esfuerzo
contenido, un descubrimiento de algo nuevo que antes era desconocido”.

De este modo (Menchén, 2012) nos dice también que “La creatividad no surge
por casualidad, necesita las condiciones propicias para que las ideas creativas
fluyan”. Representando siete pasos para ser creativos:

e Establecer nuevas creencias: yo soy creativo: Normalmente no elegimos
nuestras creencias que condicionan nuestra forma de comprender la vida,
tampoco elegimos nuestros valores que influyen en nuestra toma de
decisiones, ni nuestras aspiraciones que marcan aquello que queremos
conseguir. Todo ello es determinado durante el proceso de
condicionamiento a que somos sometidos. Sélo cuestionando las
creencias con las que hemos ido creando nuestra identidad, podemos
llegar a ser libres mentalmente. Hay que cuestionarse las creencias que
nos limitan. Vivimos con creencias impuestas y no somos conscientes de
lo que nos restringen.

e Estimular el hemisferio derecho del cerebro: El ser humano para alcanzar
su plenitud necesita las funciones de los dos hemisferios. Es necesario
equilibrar las dos mitades del cerebro: el pensamiento légico y el flujo de
las ideas imaginativas, consiguiendo un ser humano total, no sélo una
parte de él. Descuidar uno de los hemisferios conduce al desequilibrio.

”

e Activar los “6rganos creativos” “Organos in”: La creatividad es una

capacidad Innata, Inherente a la persona, natural al 100 por ciento, las
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personas creativas suelen ser Inconformistas, Inquietas, que buscan lo
Inusual, con el objeto de Inmortalizar la realidad, el proceso creativo se
desarrolla en el inconsciente, el producto creativo es una obra innovadora,
la creatividad es una actitud humana, responsable de buscar lo
Inesperado, lo Invisible y todo aquello que es Inexistente. La creatividad
es un recurso Inagotable, reciclable, no se acaba, simplemente, cambia,
muta, se recrea dia a dia. El pensamiento creativo es Impredecible y se
manifiesta cuando la mente esté Incondicionada y actla a la Intemperie,
es decir con libertad.

Conectar con el inconsciente: Conectar con el inconsciente es tanto como
conectar con el universo, con la cultura de la existencia humana o con la
energia universal. El inconsciente es el almacén de todo lo que se sabe y
conoce; es como una habitacion a oscuras que esté operativo cuando la
conciencia no lo esta. La mayoria de los poetas, pintores, musicos y otros
artistas estan acostumbrados a captar ideas novedosas cuando conectan
con el inconsciente. Es el momento de emanar las ideas rompedoras,
luminosas e impactantes que les hace sentirse Gnicos en su especialidad.
Visualizar nuevas realidades: Visualizar nuevas realidades supone
explorar por zonas desconocidas e invisibles y pensar en lo imposible y
elegir otras posibilidades distintas a las habituales. La visualizacion hace
gue las imagenes se expandan y atraigan vibraciones afines. La clave
estd en encender la luz misteriosa que ilumine lo que esta oculto o
protegido con un velo: hay que desbordar los limites de la realidad y crear
un efecto evocador.

Relacionar la conciencia con el inconsciente: La conciencia se relaciona
con el inconsciente cuando actia como si fuera una linterna, alumbrando
zonas aqui y alla, pero su mayor parte es desconocida. Cuando el
inconsciente emerge a la conciencia se generan nuevas conexiones en el
cerebro que afecta a la experiencia, la memoria y la voluntad. El ser
humano para ser creativo debe operar como la crisalida, como en el
huevo; somos criaturas que necesitamos la fuerza desde dentro para salir.
El inconsciente representa el pasado, la conciencia representa el
presente.

Explosion de ideas: En este momento de explosion de las ideas, el
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cerebro se activa como una coctelera: las ideas se mezclan y entrecruzan,
donde atrapar las ideas creativas no es facil porque son fugaces, estan

camufladas, hay que cogerlas al vuelo.

3.- Interactividad: Es la capacidad de poder interactuar en equipo, haciendo que este

se organice, buscando la formacion y el desarrollo personal de sus seguidores.

“los lideres organizacionales verdaderos, la organizacion representa su entorno,
y los seguidores son personas de importancia que son considerados en una
relacion de permanente interaccion, con el fin de motivarlos e incentivarlos a
lograr los objetivos propuestos a través de una accion proactiva”. (Bracho &
Garcia, 2013)

(Aparici & Silva, 2012) Anade “El concepto méas elevado de interactividad se

asocia con la acepcién mas profunda de comunicacion”.

4.- Vision: Implica el grado que tiene el lider que articula una vision, de manera que

sea atractiva y estimulante para los seguidores.

“Estos lideres motivan al personal para que alcancen con optimismo la vision
planteada. Asi, esté claro en la importancia de fomentar un fuerte sentido de
propdsito para lograr la participacion activa de los seguidores. Un liderazgo con
vision de futuro apoya las habilidades de comunicacion, tornandolas potentes
para lograr en los seguidores la disposicion de invertir mas esfuerzos en sus
tareas, alentandoles a confiar en sus capacidades”. (Bracho & Garcia, 2013)

Por ende, (Ortega, 2011) senala que “Un lider que utilice el poder blando tiene
una visiéon de futuro, en la cual integra sus objetivos. Este lider utiliza la vision
para persuadir a las personas de la necesidad de cambio, y asi lograr un

compromiso mayor de sus seguidores con su proyecto de futuro”.

5.- Etica: Un lider transformacional debe de tener ética moral, valores que regiran en

su liderazgo, asumiendo y respetando las normas de la ética.

‘en cuanto implica la competencia de actuar en forma correcta, apegado a los
valores, de acuerdo con un cédigo de conducta y debe ser capaz de
desvincularse de aquellas situaciones que le involucran emocionalmente”.
(Bracho & Garcia, 2013)

Fardella, 2012 (como se cita en (Salas, 2016)) “El lider debe: “atraer la atencion”,
por medio de una vision no mistica, sino vinculada con el resultado, el objetivo o

el rumbo estratégico y “darle significado a las cosas”, para que sus suefios se
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manifiesten y los demas puedan alinearse tras ellos, los lideres deben comunicar
su vision. Pero para que exista una buena comunicacion, debe existir la
confianza mutua, ésta da origen a la comunicacion espontanea y estos son los
cimientos del apoyo mutuo. Si el lider no encarna los valores de Honestidad,
respeto y responsabilidad no existira la confianza y el darle sentido y significado
no solo al trabajo, sino a la propia vida, de su gente y de si mismo, lo cual se

vera reflejado en la autorrealizacion y felicidad de todos”

Para lo cual (Arana, Acosta, Ibarra, & Huérfano, 2013) enfatiza en la contribucién de

la ética logra en cada persona, es decir:

“La dimension ética contribuye a percibir las normas de accion y, por tanto, los
principios de eleccién, los criterios de apreciacion y valoracion profesional, a
partir de los cuales se fijan los propositos y proyectos de vida de la actividad
profesional”

Ademas, puntualiza que, “En la dimension ética, la capacidad valorativa
desentrafa la naturaleza de las cosas, permite el conocimiento, y ademas traza
objetivos, intenciones, valora consecuencias y permite tomar determinaciones,
caminos, elecciones las que, a su vez, dependen del conocimiento”. (Arana,
Acosta, Ibarra, & Huérfano, 2013)

6.- Orientacién a las personas: Respeta y atiende las propuestas y necesidades
personales, motivandolos y a que se sientan parte del equipo.

“el lider atiende a las necesidades de cada seguidor, actuando como un mentor
el cual se preocupa por sus inquietudes, necesidades y requerimientos”. (Bracho
& Garcia, 2013)

‘La Orientacion Personal penetra mas hondamente en el ser humano,
haciéndose cargo de sus problemas vitales, intentando proporcionarle pautas de
comportamiento e informacién que faciliten su adaptacion, tanto personal como

social” (Fernandez, 2018)

7.- Coherencia: Un lider transformacional debe de tener coherencia entre lo que dice,

lo que hace.

“‘En su orientacion coherente, debe ser lo suficientemente flexible para
adaptarse y, si es necesario, eliminar los propios paradigmas los cuales no le
permiten transformar a su empresa, 0 estén en contra o presenten falta de
consistencia con la realidad la cual experimenta la organizacién” (Bracho &
Garcia, 2013)
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VI.

“La coherencia es un elemento fundamental para que el lider resulte creible,
integro y estimule sin esfuerzos adicionales al equipo a imitarle. La coherencia
es co-herencia o resultado compartido. Cualquier comportamiento que tenga
un lider afecta al equilibrio del sistema, en este caso, al equipo que dirige, por
ello, es muy importante que tenga en cuenta qué hace, como lo hace y a quién
afecta” (Balart, 2013)

Hipotesis del trabajo

General

El trabajo cooperativo es eficaz para el desarrollo del liderazgo transformacional en

nifos de una institucion educativa inicial-Puno.

Especificos

1.

VII.

VIII.

El trabajo cooperativo influirh de manera positiva el desarrollo creativo en los
nifios de una institucion educativa inicial-Puno.

El trabajo cooperativo influira de manera positiva el desarrollo Interactivo en
los nifios de una institucion educativa inicial-Puno.

El trabajo cooperativo influirh de manera positiva el desarrollo ético en los
nifios de una institucion educativa inicial-Puno.

El trabajo cooperativo influira de manera positiva el desarrollo de la visién en
los nifios de una institucion educativa inicial-Puno.

El trabajo cooperativo influirh de manera positiva el desarrollo del carisma en
los nifios de una institucion educativa inicial-Puno.

El trabajo cooperativo influira de manera positiva el desarrollo de guia a sus

comparieros en una institucion educativa inicial-Puno.

Objetivo general

Determinar la eficacia del trabajo cooperativo para el desarrollo del liderazgo

transformacional en niflos de una institucion educativa inicial-Puno.

Objetivos especificos

Determinar la influencia del trabajo cooperativo para el desarrollo creativo en
los nifios de una institucion educativa inicial-Puno.
Determinar la influencia del trabajo cooperativo para el desarrollo de

interactividad en los nifos de una institucion educativa inicial-Puno.
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3. Determinar la influencia del trabajo cooperativo para el desarrollo ético en los

nifos de una institucion educativa inicial-Puno.

4. Determinar la influencia del trabajo cooperativo para el desarrollo de su visién

en los nifios de una instituciéon educativa inicial-Puno.

5. Determinar la influencia del trabajo cooperativo para el desarrollo de su

carisma en los niflos de una institucion educativa inicial-Puno.

6. Determinar la influencia del trabajo cooperativo para el desarrollo de guia a

sus comparieros en los nifios de una institucion educativa inicial-Puno.

IX. Metodologia de investigacion

Para la presente investigacion, se utilizara el enfoque cuantitativo de alcance
experimental el cual consiste que:

“El experimento es el método o técnica de investigacion mas refinado para recabar
datos y verificar hip6tesis. Se dice que es refinado porque utiliza sofisticadas
técnicas que se basan en la matematica, la estadistica y la l6gica, como las
técnicas estadisticas que se utilizan en el control de variables y en la medicion de
las diferencias estadisticas de los resultados” (Naupas, Mejia, Novoa, &
Villagomez, 2014)

De este modo el disefio de investigacion al cual nos enfocaremos sera pre
experimental siendo asi segun (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014):

“El término disefio se refiere al plan o estrategia concebida para obtener la

informacion que se desea con el fin de responder al planteamiento del problema”.

Entonces se hace necesario resaltar en cuanto al disefio pre experimental
vinculando al concepto de (Naupas, Mejia, Novoa, & Villagomez, 2014) ”Son
aquellos que no rednen los requisitos de los experimentos puros, y por tanto no
tienen validez interna, pero realizan un control minimo”.

En tal sentido, la poblacion de estudio como universo de analisis lo construira los
nifios de la I.E.l N° 299 “Soquesani” Laraqueri., en la jurisdiccion del distrito de

Laraqueri, provincia de Puno departamento de Puno.
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577
578
£97g Tabla 1
Poblacién de la |.E.l “Soquesani” Laraqueri
>80 N° Niflos  Nifas Total
581 -
582 3 anos 2 3 5
583 4 afios 4 1 5
584 5 afnos 1 6 7
585 Total 7 10 17
586 Fuente: Nomina de matricula 2019
Elaborado por: Las investigadoras
587
588 En efecto la muestra es no probabilistico, como expresa (Hernandez, Fernandez,
589 & Baptista, 2014) “Las muestras no probabilisticas, también llamadas muestras
590 dirigidas, suponen un procedimiento de seleccién orientado por las caracteristicas
591 de la investigacién, mas que por un criterio estadistico de generalizaciéon”.
592
593
Tabla 2
594 Nifios de 3 afios de edad
5335 N° Nifios Nifas Total
596
597 3 afos 2 3 5
598
599 Total 2 3 5
600 Fuente: Tabla 1
601 Elaborado por: Las investigadoras
602 Tabla 3
Niflos de 4 afos de edad

603
604 N Nifios Nifas Total
605

4 anos 4 1 5
606
607

Total 4 1 5
608
609 Fuente: Tabla 1

Elaborado por: Las investigadoras

610
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Tabla 4
Nifios de 5 afios de edad

N° Niflos Nifias  Total

5 afos 1 6 7

Total 1 6 7

Fuente: Tabla 1
Elaborado por: Las investigadoras

Es por esta razon que al tratarse de un estudio cuantitativo se utiliza en un
procedimiento de muestreo por juicio como lo hace notar (Naupas, Mejia, Novoa,
& Villagomez, 2014) “Consiste en determinar los individuos de la muestra a criterio
del investigador”.

Apoyado en la técnica de observacion de acuerdo con (Naupas, Mejia, Novoa, &
Villagomez, 2014) agrega “La observacion es el proceso del conocimiento de la
realidad factual, mediante el contacto directo del sujeto cognoscente y objeto o
fendémeno por conocer, a través de los sentidos, principalmente, la vista, el oido,
el tacto y el olfato”.

Ademas, se utilizara los instrumentos tales como fichas de observacion como

dice... “

La ficha de observacion del liderazgo transformacional cuenta con “veintian” items
dividido en “siete” dimensiones, evaluados con una escala descriptiva, de nunca,
a vecesy siempre,

“Se trata de un cuadro en el que figuran las categorias de la escala y los itms que
se va a evaluar’ (Naupas, Mejia, Novoa, & Villagomez, 2014)

Asi mismo se aplicara talleres de aprendizaje.

El disefio estadistico a usar sera la T=tabulada, siendo la muestra menor a 30
participantes como se dice:
“La distribucion T-student se asemeja en gran medida a la distribucion normal.

Tiene como parametros la media, la varianza y ademas incorpora a través de los
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grados de libertad una modificacion que permite flexibilizar las colas en funcion
del tamafo que tenga la muestra. A medida que se reduce el tamafio muestral,
la probabilidad acumulada en las colas aumenta, siendo asi menos estricta de lo
cabria esperar en una distribucion normal. Una distribucion T-student con 30 o
mas grados de libertad es practicamente igual a una distribucion normal”.
(Joaquin, 2016)
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Xl. Uso de los resultados y contribuciones del proyecto

Los resultados obtenidos en la investigacion en referencia, permitirdn determinar
y caracterizar el liderazgo transformacional en los nifios de la comunidad
educativa rural, con referencia al proyecto del “trabajo cooperativo para el
desarrollo del liderazgo transformacional en nifios de la IL.E.I. N°299
“‘SOQUESANI” Laraqueri de esta manera los resultados obtenidos, contribuiran a

los estudios que se van a realizar posteriormente con relacion al tema de
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investigacion.

Xl

XIII.

. Impactos esperados

i. Impactos en Cienciay Techologia

Se busca el uso de material tecnolégico para el trabajo cooperativo entre los nifios
mediante software educativo realizando juegos interactivos que permiten la
actualizacién en cuestién de tecnologia, y asi obtener una generacién lider en

ciencia e investigacion tecnoldgica.

ii. Impactos econémicos

Contribuye a tener en cuenta principios que rige la vida, permitiendo el desarrollo
de valores en cuanto a poder administrar el dinero ya sea propio o ajeno para el
bien comun, siendo la mayor caracteristica de un lider transformacional a favor del

trabajo cooperativo.

iii. Impactos sociales

Socialmente, permite la caracterizacion del trabajo en equipo para el desarrollo
del liderazgo transformacional contribuyendo a lograr un reconocimiento cognitivo

y social dandole la importancia a los nifios que estudia en la zona rural.

iv. Impactos ambientales

La ejecucioén del proyecto de investigacion genera impactos positivos puesto que
el lider transformacional se interesa por motivar y promover valores que plasmen

el cuidado del medio ambiente para concientizar a sus seguidores.

Recursos necesarios.
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Los recursos necesarios a utilizar para la presente investigacibn como equipos (laptop) y
materiales didacticos seran asumidos en su totalidad por los investigadores.

En cuanto a los materiales para la recoleccion de la informacién, como papel, fotos, USB,
lapiceros, folders, tableros, asi mismo los gastos de movilidad seran asumidos por los
investigadores.

Finalmente, los gastos de las impresiones que se realizardn serdn asumidos en su

totalidad por los investigadores.

XIV. Localizacion del proyecto (indicar donde se llevard a cabo el proyecto)

La investigacién se realizara en la comunidad educativa de la |.E.Il. N° 299 “Soquesani”

del distrito de Laraqueri que pertenece a la provincia de Puno de la regién de Puno.

XV. Cronograma de actividades

" Trimestres
S|O|N|D|E|F|M M{J|J
Planteamiento del problema de investigacion X
Revision bibliografica y recoleccion de datos. X| X
Ordenamiento de informacion, elaboracion del perfil X| X
del proyecto de investigacion.
Correccion de proyecto. X
Ejecucién del proyecto de investigacion. X
Comprobacion de resultados. X
Procesamiento de la informacion. X
Sustentacion de tesis.
Presentacion de la tesis final.
XVI. Presupuesto
Descripcion Unidad de | Costo Cantidad Costo  total
medida Unitario (S/.) (S1)
Servicios:
Asesoria Estadista. Servicio 1
Asesoria Especializada servicio 1
Sub
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total

Materiales:
Papel bond 84 gr. Millar 28.00 4 112.00
Lapiceros. Unidad | 1.50 9.00
folders Unidad | 0.50 20 10.00
tableros Unidad | 14.00 2 28.00
Fotos Unidad | 0.80 10 8.00
USB unidad | 30.00 2 60.00
Materiales didacticos. Unidad | 80.00 20 1600.00
Impresién de las actividades | unidad 0.08 400 32.00
de aprendizajes e
instrumentos de evaluacion.
Sub 1859.00
total
Impresion:
Impresion del proyecto. servicio | 0.08 350 28.00
Disefio e impresion final de | servicio | 0.08 1,400 112.00
empaste.
Empaste de tesis. Servicio | 13.50 3 40.50
Sub 180,5
total
Otros:
Fotocopias.(pag.) servicio | 0.07 50 3.50
alimentacion Servicio | 7.00 20 140.00
Transporte (viaje c/persona) servicio | 16.00 20 320.00
Sub 463.5
total
Total 2503.00
Anexos:

Matriz de consistencia.

25



EL TRABAJO COOPERATIVO PARA EL DESARROLLO DEL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL EN NINOS DE UNA INSTITUCION

EDUCATIVA INICIAL-PUNO

Objetivos Hipotesis Variables Dimensiones Indicadores escala
OBJETIVO GENERAL: HIPOTESIS GENERAL: V. INDEPENDIENTE Cooperacién - “Cubos desordenados” 20 TALLERES
Determina la eficacia del El trabajo cooperativo es eficaz para el | Trabajo - “jA un solo paso!”
trabajo cooperativo para desarrollo del liderazgo transformacional | cooperativo.
. . T, ) - “Erizos de colores”
el desarrollo del liderazgo en los nifios de una institucion educativa
transformacional en nifios inicial « ”
- “jAl rescate!
de lal.E.l. N°299
“SOQUESANI”-
LARAQUERIL.
OBJETIVOS ESPECIFICOS: HIPOTESIS ESPECIFICOS: V. DEPENDIENTE e Carismatico. 1. El nifio disefia sus propias estrategias de trabajo. ° Nunca
2. El nifio asume riesgos en el momento del trabajo.
® Determinar la influencia del trabajo e El trabajo cooperativo influira de manera positiva el Liderazgo transformacional. 3. El nifio enfrenta y/o solucionan dificultades al instante. ° A veces.
cooperativo para el desarrollo desarrollo creativo en los nifios de 3, 4y 5 afios de la 4. . Siem pre.
creativo en los nifios 3, 4y 5 aflos de I.LE.l. N° 299 SOQUESANI-LARAQUERI. 1. El nifio enfrenta las situaciones de tensién con una adecuada comunicacién capaz de
la LEL N°299  SOQUESANI- e El trabajo cooperativo influira de manera positiva el generar un buen clima.
LARAQUERI. desarrollo interactivo en los nifios de 3, 4y 5 afios de  Creatividad. 2. El nifio permite la participacion individual de sus compaiieros.
e Determinar la influencia del trabajo la I.E.l. N° 299 SOQUESANI-LARAQUERI. 3. El nifio mantiene la escucha activa, para conocer las necesidades e intereses de sus
cooperativo para el desarrollo de la e El trabajo cooperativo influirda de manera positiva el compafieros.
interactividad en los nifios 3, 4y 5 desarrollo ético en los nifios de 3,4y 5afios delal.E.l.
afios de la LLE.Il. N°299 SOQUESANI- N° 299 SOQUESANI-LARAQUERI. 1. El nifio motiva a sus compafieros a seguir intentando mejores resultados.
LARAQUERI. « El trabajo cooperativo influira de manera positiva el 2. El nifio fomenta el entusiasmo en sus compafieros para tener calidad de trabajo.
e Determinar la influencia del trabajo desarrollo delavisién en los nifios de 3, 4y 5 afios de * Interactividad. 3. El nifio motiva captando el interés de sus comparieros.
cooperativo para el desarrollo ético la ILE.l. N° 299 SOQUESANI-LARAQUERI.
en los nifios 3,4y 5 afios de la l.E.I. e El trabajo cooperativo influira de manera positiva el
N°299 SOQUESANI-LARAQUERI. desarrollo del carisma en los nifios de 3, 4y 5 afios de ) 1. El nifio coopera con sus compafieros en el logro de las metas en comun.
b Determinar la influencia del trabajo la LE.l. N° 299 SOQUESANI-LARAQUERI. * Vision. 2. El nifio muestra seguridad en latoma de decisiones.
cooperativo para el desarrollo de su e El trabajo cooperativo influird de manera positiva el 3. El nifio celebra el logro de sus compafieros.
vision en los nifios 3, 4y 5 afios de desarrollo de guia a sus compafieros en los nifios de
la LE.L N°299 SOQUESANI- 3, 4 y 5 afios de la LLE.I. N° 299 SOQUESANI-
LARAQUERI. LARAQUERI.
b Determinar la influencia del trabajo . Gica 1. El mﬁfi manifiesta sus ideas y aportes que son valorados o aceptados por sus
cooperativo para el desarrollo de su companeros.
carismaen los nifios 3,4y 5 afios de 2. El nifio es tolerante frente al error o equivocacion de alguno de sus compafieros.
la LEL N°209 SOQUESANI- 3. El nifio actGia de forma coherente de acuerdo alas normas de convivencia del aula.
LARAQUERI.
b Determinar la influencia del trabajo 1. El nifio manifiesta coherencia entre lo que dice y su modo de actuar.
cooperativo para el desarrollo de + Coherencia. 2. El nifio prioriza las dificultadas mas inmediatas a resolver.
guia asus compaiieros en 0s nifios 3. El nifio presenta flexibilidad en cuanto a sus propias ideas y ala de sus compaifieros.
3, 4 y 5 afios de la I.LE.I. N°299
SOQUESANI-LARAQUERI. 1. El nifio a partir de sus propuestas genera en sus compafieros un compromiso grupal
para la realizacion y el logro de determinadas tareas.
2. El nifio provoca en los demas compafieros que eleven su nivel de autoexigencia en
cuanto ala propia calidad de su trabajo.
3. Por su integridad, el nifio inspira respeto y admiracioén en sus comparieros.

e Orientacion alas personas.




819 FICHA DE OBSERVACION DEL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

820 PRUEBA DE ENTRADA DE (PRE TES) Y SALIDA (POST TEST) PARA EL GRUPO DE

821 EXPERIMENTACION Y CONTROL
822
223 NUNCA AVECES SIEMPRE
4 1 2 3
i (1) (2) (3)
ESCALA DE
, VALORACIO
ASPECTOS A CRITERIOS ITEMS N
EVALUAR 1@ |3

El nifio disefia sus propias
estrategias de trabajo.

El nifio inspira lealtad en sus
comparieros.

El niflo asume riesgos en el
momento del trabajo.

DESARROLLO El niflo enfrenta ylo
DEL LIDERAZGO soluciona dificultades al
TRANS 1.carismatico |- Instante.

FORMACIONAL o
El nifio influye en sus

companeros.

El nifio respeta a sus
compaferos.

El nilo modula su voz
cuando expresa sus
opiniones.

El nifio enfrenta las
situaciones de angustia con

una adecuada
comunicacion.
El nifio permite la

2.creatividad | participacion individual de
SuUS compairieros.

El nifio mantiene la escucha
activa, para conocer sus
necesidades e intereses de
SuUS compairieros.

El nifio actia de manera
diferente  usando su
curiosidad.

El nifio se esfuerza al
realizar las actividades.

El nifio imagina ideas de
solucién ante una situacion
de problema.
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3.
interactividad

El nifio motiva a sus
compafieros a sequir
intentando mejores
resultados.

El nifio fomenta el
entusiasmo en sus demas
compafieros, para tener
calidad de trabajo.

El nifio incentiva emocional a
sus compafieros paralograr
las metas trazadas.

4 vision

El nifio copera con sus
comparfieros en el trabajo
mutuo para el logro de las
metas trazadas.

El nifio muestra seguridad
en la toma de decisiones.

El nifio celebra el logro de
sus compairieros.

5. ética.

El nifio manifiesta ideas y
aportes que son valorados y
aceptados por sus otros
companeros.

El nifio es tolerantes frente al
error o equivocacion de sus
compairieros.

El nifio actia de forma
correcta de acuerdo a las
normas de convivencia del
aula.

6.
coherencia.

El nifio manifiesta
coherencia entre lo que
dicen y su modo de actuar.

Los niflo prioriza las
dificultades mas inmediatas
a resolver

El nifio presentan flexibilidad
en cuanto a sus propias
ideas y a las de sus
companeros

El nilio genera en sus
comparfieros un compromiso
grupal para la realizacién y
logro de  determinados
trabajos.
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826
827
828
829

Orientacion
de personas.

El nifio promueve la auto-
exigencia de sus
compafieros en cuanto a la
propia calidad de su trabajo.

El nifio imbuye respeto.

El niflo genera admiracion
en sus compafieros.

Llaborado por: por las investigadoras.
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