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  RREESSUUMMEENN  

  

  EEll  oobbjjeettiivvoo  ddee  ddeessaarrrroolllloo    ddee  llaa  pprreesseennttee  iinnvveessttiiggaacciióónn  eessttaa  eennmmaarrccaaddaa  eenn  llaa  

ppoollííttiiccaa  ddeell  pprreesseennttee  ggoobbiieerrnnoo,,  ppaarraa  ddeessaarrrroollllaarr  aaccttiivviiddaaddeess  ccoommpplleemmeennttaarriiaass  aa  llaa  

aaccttiivviiddaadd  ppeeccuuaarriiaa  ttrraaddiicciioonnaall  ccoonn  mmiirraass  aa  eelleevvaarr  eell  iinnggrreessoo  ddeell  ppoobbllaaddoorr  rruurraall,,  ccoonn  llaa  

ffiinnaalliiddaadd  ddee  aappooyyaarr  eenn  eell  pprroocceessoo  ddee  ddiivveerrssiiffiiccaacciióónn  ddee  llaapprroodduucccciióónn..    

  

  LLaass  ccoonnssiiddeerraacciioonneess  ppoorr  llaass  ccuuaalleess  ssee  ccrreeee  ccoonnvveenniieennttee    ddeeddiiccaarrssee  aa  eessttaa  

aaccttiivviiddaadd  ,,ee  iinnssttaallaarr  uunn    mmoodduulloo  pprroodduuccttiivvoo  ddeeccuuyyeess,,  qquuee  ppoorr  ssuu  bbaajjoo  ccoossttoo  ddee  

eexxpplloottaacciióónn  ccoonnssttiittuuyyee  uunnaa  bbuueennaa  aalltteerrnnaattiivvaa  ppaarraa  pprroommoovveerr  llaa  aammpplliiaacciióónn  ddee  llaa  

aaccttiivviiddaadd  ppeeccuuaarriiaa    ee    iimmppuullssaarr  eell  ddeessaarrrroolllloo  AAggrrooppeeccuuaarriioo  eenn  eell  ddeeppaarrttaammeennttoo  ddee  PPuunnoo..  

  

      EEll  OObbjjeettiivvoo  ggeenneerraall  eess  ddee  IImmppuullssaarr  eell  ddeessaarrrroolllloo  AAggrrooppeeccuuaarriioo  ddeell  ddeeppaarrttaammeennttoo  

ddee  PPuunnoo    yy  llaa  pprroovviinncciiaa  ddee  PPuunnoo,,  ppaarraa  llaa  ggeenneerraacciióónn  ddee  mmaayyoorreess  vvaalloorreess  aaggrreeggaaddooss  yy  

ddee  eessttaa  mmaanneerraa  rreeaaccttiivvaarr  yy  ddiinnaammiizzaarr  llaa  eeccoonnoommííaa  rreeggiioonnaall,,  pprroodduucciieennddoo  ccuuyyeess,,  llooss  eejjeess  

cceennttrraalleess  ddee  llaa  iinnvveessttiiggaacciióónn  ssoonn  llaa  ddeetteerrmmiinnaacciióónn  ddeell  pprroocceessoo  tteeccnnoollóóggiiccoo  yy  llaa  

rreennttaabbiilliiddaadd..  ..  

EEll  mmoottiivvoo  ppoorr  eell  ccuuaall  aabboorrddaammooss  llaa  rreennttaabbiilliiddaadd  ddee  llooss  pprroodduuccttoorreess  ddeeccuuyyeess  eess  ppoorrqquuee  

llooss  pprroodduuccttoorreess  yy  ppootteenncciiaalleess  iinnvveerrssiioonniissttaass  eenn  llaa  aaccttiivviiddaadd  ccoonnoozzccaann  ddiicchhaa  rreennttaabbiilliiddaadd,,  

yyaa  qquuee  ssee  llee  ccoonnssiiddeerraa  eessttaa  aaccttiivviiddaadd  ccoommoo  uunn  eelleemmeennttoo  ddiinnaammiizzaaddoorr  ppoorr  sseerr  ggeenneerraaddoorr  

ddee    iinnggrreessoo  yy  ddee  ddiissmmiinnuucciióónn  ddee  llaa  ddeessnnuuttrriicciióónn..    

LLooss  rreessuullttaaddooss  ddeell  eessttuuddiioo  sseerrvviirráánn  ppaarraa  pprrooppoonneerr  uunnaa  sseerriiee  ddee  mmeeddiiddaass  ddee  ppoollííttiiccaa  qquuee  

ppuueeddeenn  aaddooppttaarr  ppoorr  uunn  llaaddoo  llooss  pprroodduuccttoorreess  ddee  ccuuyyeess,,  ccoonn  llaa  ffiinnaalliiddaadd  ddee  ppooddeerr  mmeejjoorraarr  

ssuu  ssiittuuaacciióónn  aaccttuuaall  qquuee  nnoo  eess  llaa  mmeejjoorr,,  yyaa  qquuee  aaddoolleecceenn  ddee  uunnaa    sseerriiee  ddee  ddiiffiiccuullttaaddeess  ddee  

oorrddeenn  oorrggaanniizzaacciioonnaall,,  tteeccnnoollooggííaa,,  ggeerreenncciiaammiieennttoo,,  eettcc  lloo  qquuee  oorriiggiinnaa    llaa  eexxiisstteenncciiaa  ddee  

pprroodduuccttoorreess  nnoo  ccoommppeettiittiivvooss..  

  

  CCoommoo  rreessuullttaaddooss    eessppeerraaddooss  ddee  llaa  pprreesseennttee  iinnvveessttiiggaacciióónn  ddeebbeemmooss  lllleeggaarr  aa  

ppllaanntteeaarr  llaass  ccaarraacctteerrííssttiiccaass  ddeell  pprroocceessoo  tteeccnnoollóóggiiccoo,,  aaddeeccuuaaddoo  aall  mmeeddiioo,,  aassíí  ccoommoo  

ddeetteerrmmiinnaarr  llooss  pprriinncciippaalleess  iinnddiiccaaddoorreess  ddee  eevvaalluuaacciióónn  ccoommoo  llaa  ttaassaa  iinntteerrnnaa  ddee  rreettoorrnnoo  

TTIIRR,,  eell  vvaalloorr  aaccttuuaall  nneettoo  VVAANN  yy  llaa  rreellaacciióónn  bbeenneeffiicciioo  ccoossttoo  BB//CC,,  ddeemmoossttrraannddoo  ccoonn  eessttoo  llaa  
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vviiaabbiilliiddaadd  yy  ffaaccttiibbiilliiddaadd  ddee  ddeessaarrrroollllaarr  eessttaa  aaccttiivviiddaadd  yy  ppooddeerr  ddeecciiddiirr  rraacciioonnaallmmeennttee  ssii  

eessttaa  aaccttiivviiddaadd  eess  pprreeffeerriibbllee  rreeaalliizzaarr  ffrreennttee  aa  oottrraass  ooppcciioonneess  ddee  iinnvveerrssiióónn..  

PPAALLAABBRRAASS    CCLLAAVVEE      TTEECCNNOOLLOOGGIIAA,,  RREENNTTAABBIILLIIDDAADD,,  PPRROODDUUCCCCIIOONN  

  

II..  TTIITTUULLOO..  

  
TTEECCNNOOLLOOGGIIAA  YY  RREENNTTAABBIILLIIDDAADD  DDEE  LLAA  CCRRIIAANNZZAA  
DDEE  CCUUYYEESS  EENN  LLAA  PPRROOVVIINNCCIIAA  DDEE  PPUUNNOO  

  

  

IIII..  PPRROOBBLLEEMMAA  OOBBJJEETTOO  DDEE  EESSTTUUDDIIOO..  

LLaa  SSuubb  RReeggiióónn  ddee  PPuunnoo  qquuee  eessttaa  uubbiiccaaddaa  eenn  llaa  ppaarrttee  oorriieennttee  ddeell  PPaaííss,,  ddoonnddee  

ffuunnddaammeennttaallmmeennttee  ssuu  pprroodduucccciióónn  eess  aaggrrooppeeccuuaarriiaa..  

EEll  DDeeppaarrttaammeennttoo  ddee  PPuunnoo  eenn  llaass  úúllttiimmaass  ddééccaaddaass  aaffrroonnttaa  uunnaa  sseerriiee  ddee  

pprroobblleemmaass  ddee  ccaarráácctteerr  eeccoonnóómmiiccoo  ssoocciiaall,,  ssiieennddoo  llaa  mmaayyoorr  iinncciiddeenncciiaa  llaa  

ddiissmmiinnuucciióónn  ddee  nniivveelleess  ddee  pprroodduucccciióónn  ddee  aalliimmeennttooss  bbáássiiccooss  ppaarraa  ccoommbbaattiirr  llaa  

ddeessnnuuttrriicciióónn  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn    ppoorr  llaa  ffaallttaa  ddee  ccoonnssuummoo  ddee  aalliimmeennttooss  ccoonn  

pprrootteeíínnaass,,  llaa  ffaallttaa  ddee  pprrooyyeeccttooss  ddee  iinnvveerrssiióónn  ppaarraa  ffoommeennttaarr  llaa  pprroodduucccciióónn  

aaggrrooiinndduussttrriiaall,,  ccoonn  eell  ffiinn  ddee  pprrooppiicciiaarr  llaa  pprroodduucccciióónn  ddee  aalliimmeennttooss  bbáássiiccooss  

pprroovveenniieenntteess  ddeell  sseeccttoorr  aaggrrííccoollaa  yy  ppeeccuuaarriioo,,  eenn  eessppeecciiaall  ddeell  aapprroovveecchhaammiieennttoo  

ddee  aalltteerrnnaattiivvaass  ddee  ccrriiaannzzaa  ddee  aanniimmaalleess  mmeennoorreess  ccoommoo  ccuuyyeess,,  ppoorr  llaa  ffaallttaa  ddee  

eexxppeerriieenncciiaa  eenn  llaa  ccrriiaannzzaa  ddee  llooss  mmiissmmooss,,  eell  ddeessccoonnoocciimmiieennttoo  ddee  llaa  tteeccnnoollooggííaa  

yy  mmaanneejjoo  eenn  eessttee  ttiippoo  ddee  eexxpplloottaacciióónn,,  yy  eell  ddeessccoonnoocciimmiieennttoo  eenn  ssuu  

rreennttaabbiilliiddaadd,,,,  eessttoo  ddeebbiiddoo  aallaa  ffaallttaa  ddee  ffoommeennttoo  aa  eessttee  ttiippoo  ddee  aaccttiivviiddaadd  yy  ppoorr  

nnoo  ccoonnttaarr  ccoonn  ffiinnaanncciiaammiieennttoo  yy  tteeccnnoollooggííaa  aaddeeccuuaaddaa  qquuee  ppoossiibbiilliittee  ssuu    

pprroodduucccciióónn..  

  

••  IIDDEENNTTIIFFIICCAACCIIÓÓNN  DDEELL  PPRROOBBLLEEMMAA  

BBaajjooss  nniivveelleess  nnuuttrriicciioonnaalleess  ddee  llaass  ffaammiilliiaass  ddeell  aarreeaa  rruurraall  eenn  llaa  pprroovviinncciiaa  ddee  PPuunnoo....  

••  IIDDEENNTTIIFFIICCAACCIIÓÓNN  DDEE  LLAASS  CCAAUUSSAASS  

••  BBaajjaa  pprroodduuccttiivviiddaadd..  

••  CCaarreenncciiaa  ddee  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa..  

••  DDeessccoonnoocciimmiieennttoo  ddee  llaa  tteeccnnoollooggííaa  

••  BBaajjaa  ccaalliiddaadd  aalliimmeennttiicciiaa  
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••  BBaajjoo  iinnggrreessoo  ppeerr  ccaappiittaa,,  llaa  PPEEAA  ddee  llaa  pprroovviinncciiaa  ddee  LLaammppaa  eess  ddee  1111  441122  hhaabb..  ;;  ddee  uunn  

ttoottaall  ddee  4433  446611  hhaabb..  

••  BBaajjoo  nniivveell  eedduuccaattiivvoo  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn  

••  DDeeffiicciieennttee  ggeessttiióónn  eeddiilliicciiaa  ddeell  ggoobbiieerrnnoo  llooccaall  ((aallccaallddee))  

••  LLaa  ppoobbllaacciióónn  nnoo  ttiieennee  uunn  bbuueenn  ccoonnoocciimmiieennttoo  eenn  ssii  ddee  qquuee  aalliimmeennttooss  ssoonn  ddee  aallttoo  

ccoonntteenniiddoo  pprrootteeiiccoo  yy  ccuuaalleess  nnoo;;  eellllooss  ccoonnssuummeenn  lloo  qquuee  eessttee    aa  ssuu  aallccaannccee..  

••  DDiivveerrssiiffiiccaacciióónn  ddee  pprroodduuccttooss  yy  aammpplliiaacciióónn  ddee  llaa  ccaappaacciiddaadd  iinnssttaallaaddaa..  

  

••  IIDDEENNTTIIFFIICCAACCIIÓÓNN  DDEE  LLAA  CCOONNSSEECCUUEENNCCIIAASS  

••  PPoobbllaacciióónn  nnoo  bbiieenn  aalliimmeennttaaddaa,,  

••  DDeessnnuuttrriicciióónn    pprriinncciippaallmmeennttee  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn  mmeennoorr  ddee  55  aaññooss..  

••  EEnnffeerrmmeeddaaddeess  ppoorr  llaa  ddeessnnuuttrriicciióónn  ttaalleess  ccoommoo::  EEnnffeerrmmeeddaaddeess  

rreessppiirraattoorriiaass,,EEnnffeerrmmeeddaaddeess  ddee  ttuubbeerrccuulloossiiss  yy  oottrrooss..  

••  AAllttaass  ttaassaass  ddee  mmoorrttaalliiddaadd  

••  NNiiññooss  ccoonn  bbaajjooss  rreennddiimmiieennttooss  aaccaaddéémmiiccooss  

  

DDee  aaccuueerrddoo  aa  llaa  ccaarraacctteerriizzaacciióónn  eessttaabblleecciiddaa  ddee  llaa  aaccttiivviiddaadd  ddee  ttrraannssffoorrmmaacciióónn  ddee  ffrruuttaass,,  ssee  ppllaanntteeaann  llaass  

ssiigguuiieenntteess  pprreegguunnttaass  ddee  iinnvveessttiiggaacciióónn::  

¿¿CCúúaalleess  ssoonn  llaass  ccaarraacctteerrííssttiiccaass  ddee  llaa  pprroodduucccciióónn    ddee  ccuuyyeess  ??  

¿¿CCúúaall  eess  eell  nniivveell  tteeccnnoollóóggiiccoo  ddeeffiinniiddoo  eenn  llaa  ccrriiaannzzaa  ddee  ccuuyyeess??  

¿¿CCúúaall  eess  llaa  eessttrruuccttuurraa  ddee  iinnggrreessooss  yy  ccoossttooss  eenn  qquuee  ssee  iinnccuurrrree  ddaaddoo  uunn  nniivveell  

tteeccnnoollóóggiiccoo  ddeeffiinniiddoo  eenn  llaa  eenn  llaa  ccrriiaannzzaa  ddee  ccuuyyeess  ??  

¿¿CCúúaall  eess  llaa  rreennttaabbiilliiddaadd  eenn  llaa  aaccttiivviiddaadd  ddee  eenn  llaa  ccrriiaannzzaa  ddee  ccuuyyeess??  

  

SSoonn  eessttaass  pprreegguunnttaass  qquuee  ssee  pprreetteennddee  ddaarr  rreessppuueessttaa,,  ccoonn  llaa  iinnvveessttiiggaacciióónn  aa  

rreeaalliizzaarrccee..  

  

IIIIII    AANNTTEECCEEDDEENNTTEESS..    

  

EEnn  llaa  aaccttuuaalliiddaadd    eexxiisstteenn  aanntteecceeddeenntteess  eenn  llaa  ccrriiaannzzaa  ddee  ccuuyyeess  eenn  eell  cceennttrroo  

eexxppeerriimmeennttaall  ddee  cchhuuccuuiittoo,,  yy  eenn  aallgguunnaass  ccoommuunniiddaaddeess  ddeell  aammbbiittoo  ddee  llaa  pprroovviinncciiaa  

ddee  PPuunnoo..  

TTeenniieennddoo  eenn  ccuueennttaa  llaa  uurrggeennttee  nneecceessiiddaadd  ddee  llaa  ddeeddiiccaarrssee  llooss  ppoobbllaaddoorreess  ddeell  

aammbbiittoo  rruurraall  eexxiisstteenn  IInnssttiittuucciioonneess  iinntteerreessaaddaass  eenn  llaa  iimmpplleemmeennttaacciióónn  yy  ppuueessttaa  eenn  

mmaarrcchhaa  ddee  pprrooyyeeccttooss  ddee  eessttaa  nnaattuurraalleezzaa..  
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ZZaammbbrraannoo,,  OO,,  ((22001155))  eenn  ssuu  tteessiiss  ttiittuullaaddaa  ““ccoossttooss  ddee  

pprroodduucccciióónn  ddee  ccrriiaannzzaa  aarrtteessaannaall  yy  tteeccnnoollóóggiiccaa  ddeell  ccuuyy  ““,,  eell  ttrraabbaajjoo  

ttuuvvoo  ccoommoo  oobbjjeettiivvoo  ddeetteerrmmiinnaarr  ccuuáálleess  ssoonn  llooss  ccoossttooss  ddee  

pprroodduucccciióónn  ddee  llaa  ccrriiaannzzaa  aarrtteessaannaall  yy  tteeccnnoollóóggiiccaa  ddeell  ccuuyy..  DDoonnddee  

lllleeggaa  aa  llaa  ccoonncclluussiióónn  qquuee  llooss  ccoossttooss  ddee  pprroodduucccciióónn  ddee  uunnaa  

rreepprroodduuccttoorraa  ssoonn  ddee  SS//..  55..5522..  lloo  ccuuaall  rreeppeerrccuuttee  eenn  uunn  iinnccrreemmeennttoo  ddee  

llaa  ggaannaanncciiaa  ddeell  pprroodduuccttoorr  ccoonn  rreessppeeccttoo  aall  pprreecciioo  ddee  vveennttaa  

ddeell  ccuuyy  aall  ccoonnssuummiiddoorr..  AAssíí  mmiissmmoo  llooss  ccoossttooss  ddee  pprroodduucccciióónn  ddee  uunn  
ggaazzaappoo  eess  ddee  SS//..  55..0033,,  

  

  

  

        IIVV..  JJUUSSTTIIFFIICCAACCIIOONN    

  

EEll  oobbjjeettiivvoo  ddee  ddeessaarrrroolllloo    ddee  llaa  pprreesseennttee  iinnvveessttiiggaacciióónn  eessttaa  eennmmaarrccaaddaa  eenn  llaa  

ppoollííttiiccaa  ddeell  pprreesseennttee  ggoobbiieerrnnoo,,  ppaarraa  ddeessaarrrroollllaarr  aaccttiivviiddaaddeess  ccoommpplleemmeennttaarriiaass  aa  llaa  

aaccttiivviiddaadd  ppeeccuuaarriiaa  ttrraaddooiicciioonnaall  ccoonn  mmiirraass  aa  eelleevvaarr  eell  iinnggrreessoo  rruurraall  yy  aa  ccoonnttrriibbuuiirr  eell  

ccrreecciimmiieennttoo  eeccoonnóómmiiccoo  aa  llaarrggoo  ppllaazzoo,,  ccoonn  llaa  ffiinnaalliiddaadd  ddee  aappooyyaarr  eenn  eell  pprroocceessoo  ddee  

ddiivveerrssiiffiiccaacciióónn  ddee  llaa  pprroodduucccciióónn..  

    LLaass  ccoonnssiiddeerraacciioonneess  ppoorr  llaass  ccuuaalleess  ssee  ccrreeee  ccoonnvveenniieennttee    ddeeddiiccaarrssee  aa  

eessttaa  aaccttiivviiddaadd  ,,ee  iinnssttaallaarr  uunn    mmoodduulloo  pprroodduuccttiivvoo  ddee  ggrraannjjaa  ddee  ccuuyyee,,  eess  qquuee  eenn  llaa  

uullttiimmaa  ddééccaaddaa  llaa  ppoobbllaacciióónn  ddeell  PPeerruu  vviieennee  aaffrroonnttaannddoo  uunnaa  sseerriiee  ddee  pprroobblleemmaass,,  

eennttrree  eellllaass  llaa  ffaallttaa  ddee  aalliimmeennttooss  ccoonn  aallttoo  ccoonntteenniiddoo  ddee  pprrootteeíínnaass  yy  pprreecciiooss  aall  

aallccaannccee  ddee  llooss  ccoonnssuummiiddoorreess  mmaarrggiinnaalleess..  SSiieennddoo  llaa  ccaarrnnee  ddee  aanniimmaalleess  mmeennoorreess  

uunn  aalliimmeennttoo  pprreeffeerriiddoo  ppoorr  llaa  ppoobbllaacciióónn  uurrbbaannaa  ddee  llaass  pprriinncciippaalleess  cciiuuddaaddeess  ccoommoo  

llaa  pprroovviinncciiaa  ddee  PPuunnoo,,  ssee  ddeebbee  iinnccrreemmeennttaarr  llaa  pprroodduucccciióónn  ddee  ddiicchhooss  aanniimmaalleess  eenn  

eell  ccoorrttoo  yy  mmeeddiiaannoo  ppllaazzoo;;  eennttoonncceess,,  eess  aapprroovveecchhaarr  eell  hhaabbiittaadd  aaddeeccuuaaddoo  qquuee  ssee  

eessttaa  ddeessppeerrddiicciiaannddoo..  

LLaa  ccrriiaannzzaa  ddee  ccuuyyeess  ppoorr  ssuu  bbaajjoo  ccoossttoo  ddee  eexxpplloottaacciióónn  ccoonnssttiittuuyyee  uunnaa  bbuueennaa  

aalltteerrnnaattiivvaa  ppaarraa  aappooyyaarr  llaa  ssuuppeerraacciióónn  ddee  llaa  ssiittuuaacciióónn  sseeññaallaaddaa..,,  ppaarraa  ddee  eessttaa  
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mmaanneerraa,,  pprroommoovveerr  llaa  aammpplliiaacciióónn  ddee  llaa  aaccttiivviiddaadd  ppeeccuuaarriiaa    ee    iimmppuullssaarr  eell  

ddeessaarrrroolllloo  AAggrrooppeeccuuaarriioo  eenn  eell  ddeeppaarrttaammeennttoo  ddee  PPuunnoo..  

      

EEnn  eeffeeccttoo  ssuurrggee  llaa  iiddeeaa  ddee  aapprroovveecchhaarr  llaa  ooppoorrttuunniiddaadd  ddee  ppooddeerr  iimmppllaannttaarr  uunnaa  

aaccttiivviiddaadd  ccoommpplleemmeennttaarriiaa  yy  ddaarrllee  mmaayyoorr  vvaalloorr  aaggrreeggaaddoo,,  ddee  ttaall  mmaanneerraa  

  

  qquueeppoossiibbiilliittee  ssaattiissffaacceerr  llaass  nneecceessiiddaaddeess  eexxiiggeenncciiaass  gguussttooss  yy  pprreeffeerreenncciiaass  ddee  llooss  

ccoonnssuummiiddoorreess..  

  

  

  IInnvveessttiiggaarr  aacceerrccaa  ddeell  pprroobblleemmaa  ddee  llaa  RReennttaabbiilliiddaadd  qquuee  oobbttiieennee  uunn  sseeccttoorr  

iimmppoorrttaannttee  ddee  llooss  pprroodduuccttoorreess    ,,  rreeqquuiieerree  ddeell  ccoonnoocciimmiieennttoo  ddee  llaass  ccaarraacctteerrííssttiiccaass  

qquuee  ggoobbiieerrnnaa  eell  ffuunncciioonnaammiieennttoo  ddee  eessttooss  aaggeenntteess  eeccoonnóómmiiccooss..  

PPaarraa  eelllloo  eess  nneecceessaarriioo  rreeccuurrrriirr  aall  uussoo  ddee  mmooddeellooss  tteeóórriiccooss  ppaarraa  aannaalliizzaarr  llaa  

rraacciioonnaalliiddaadd  eeccoonnoommiiccaa  ccoonn  llaa  qquuee  aaccttúúaann  eenn  uunnaa  eeccoonnoommiiaa  ddee  mmeerrccaaddoo  ppaarraa  

mmááxxiimmiizzaarr  ssuuss  bbeenneeffiicciiooss..  

  

VV..  MMAARRCCOO  TTEEOORRIICCOO  CCOONNCCEEPPTTUUAALL  

  

IINNGGEENNIIEERRIIAA  DDEELL  PPRROOYYEECCTTOO  

  

DDeeffiinniicciióónn    

AAssppeeccttoo  eessppeeccííffiiccoo  ppaarraa  ccaaddaa  pprrooyyeeccttoo,,  vvaarrííaa  sseeggúúnn  llaa  nnaattuurraalleezzaa  ddee  ccaaddaa  ccaassoo  yy  

ccoommpprreennddee  llooss  pprroocceessooss  ddee  pprroodduucccciióónn,,  iinnssttaallaacciioonneess,,  ddiissppoossiicciióónn  ddee    ppllaannttaa    yy  

ccoonnssttrruucccciioonneess..  

DDee  llaa  eeffiicciieenncciiaa  ccoonn  qquuee  sseeaa  eemmpplleeaaddaa  llaa  ttééccnniiccaa  ddee  llaa  ““IInnggeenniieerrííaa  ddeell  PPrrooyyeeccttoo””,,  

aaddeemmááss  ddee  llaa  nnaattuurraalleezzaa  ddeell  mmiissmmoo  pprrooyyeeccttoo,,  ddeeppeennddee  ssuu  ééxxiittoo  oo  ffrraaccaassoo..  

EEss  iimmppoorrttaannttee  iinnddiiccaarr  llaa  nneecceessiiddaadd  ddee  ccoonnttrraattaarr  ffuueerraa  sseerrvviicciiooss  eessppeecciiaalliizzaaddooss  ddee  

iinnggeenniieerrííaa  ppaarraa  rreessoollvveerr  ddeetteerrmmiinnaaddooss  pprroobblleemmaass,,  yy  nnoo  bbuussccaarr  ppoorr  eessttee  ccoonncceeppttoo  

aahhoorrrrooss  qquuee  ggrraavviittaarrííaann  eenn  uunn  mmaayyoorr  ppeerrjjuuiicciioo  ppaarraa  llaa  eemmpprreessaa..  

  

EEnn  llaa  ffaassee  ddee  eessttuuddiioo,,  eessttooss  aasseessoorraammiieennttooss  ppuueeddeenn  rreeffeerriirrssee  aa  iinnffoorrmmaacciioonneess  

pprreelliimmiinnaarreess  ssoobbrree  ppaatteenntteess  yy  lliitteerraattuurraa  ttééccnniiccaa  ppeerrttiinneennttee  aa  llaa  iinnvveessttiiggaacciióónn  ssoobbrree  

pprroocceessooss  ddee  pprroodduucccciióónn,,  aa  oottrrooss  aassppeeccttooss  ppaarrcciiaalleess  ddeell  eessttuuddiioo  oo  aall  eessttuuddiioo  ttééccnniiccoo  

iinntteeggrraall  ddee  uunnaa  oo  mmááss  aalltteerrnnaattiivvaass..  



                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

    1177  

  

EEnn  llaa  ffaassee  ddee  mmoonnttaajjee  oo  ppuueessttaa  eenn  mmaarrcchhaa,,  llooss  aasseessoorraammiieennttooss  ppuueeddeenn  aabbaarrccaarr    

aassppeeccttooss  ccoommoo  llaa  ccoonnttrraattaacciióónn  ggeenneerraall  ddee  oobbrraass  ddee  ccoonnssttrruucccciióónn  oo  iinnssttaallaacciióónn,,  eell  

mmoonnttaajjee  ddee  llooss  eeqquuiippooss,,  ppuueessttaa  eenn  mmaarrcchhaa  yy  vveerriiffiiccaacciióónn  ddee  ggaarraannttííaass  ddee  llooss  ccoonnttrraattooss  

ddee  ccoommpprraa  ddee  eeqquuiippooss..  

  

DDee  iimmppoorrttaanncciiaa  eessppeecciiaall  ssoonn  llooss  eessttuuddiiooss  ttééccnniiccooss  rreellaacciioonnaaddooss    ccoonn  llaa  pprreeppaarraacciióónn  yy  

sseelleecccciióónn  ddee  pprrooppuueessttaass..  EEssttaa  pprreeppaarraacciióónn  ddee  eessppeecciiffiiccaacciioonneess  yy  aannáálliissiiss  ddee  lliicciittaacciioonneess  

rreeqquuiieerreenn  ppeerrssoonnaall  eessppeecciiaalliizzaaddoo  yy  ssee  rreeccoommiieennddaa  llaa  ccoonnttrraattaacciióónn  ddee  aasseessoorreess  iiddóónneeooss..  

ALCANCES  

EEll  eessttuuddiioo  ddee  iinnggeenniieerrííaa  ddeell  pprrooyyeeccttoo  ddeebbee  lllleeggaarr  aa  ddeetteerrmmiinnaarr  llaa  ffuunncciióónn  ddee  pprroodduucccciióónn  

óóppttiimmaa  ppaarraa  llaa  uuttiilliizzaacciióónn  eeffiicciieennttee  yy  eeffiiccaazz  ddee  llooss  rreeccuurrssooss  ddiissppoonniibblleess  ppaarraa  llaa  

pprroodduucccciióónn  ddeell  bbiieenn  oo  sseerrvviicciioo  ddeesseeaaddoo..  PPaarraa  eelllloo  ddeebbeerráánn  aannaalliizzaarrssee  llaass  ddiissttiinnttaass  

aalltteerrnnaattiivvaass  yy  ccoonnddiicciioonneess  eenn  qquuee  ssee  ppuueeddeenn  ccoommbbiinnaarr  llooss  ffaaccttoorreess  pprroodduuccttiivvooss,,  

iiddeennttiiffiiccaannddoo,,  aa  ttrraavvééss  ddee  llaa  ccuuaannttiiffiiccaacciióónn  yy  pprrooyyeecccciióónn  eenn  eell  ttiieemmppoo  ddee  llooss  mmoonnttooss  ddee  

iinnvveerrssiioonneess  ddee  ccaappiittaall,,  llooss  ccoossttooss  yy  llooss  iinnggrreessooss  ddee  ooppeerraacciióónn  aassoocciiaaddooss  aa  ccaaddaa  uunnaa  ddee  

llaass  aalltteerrnnaattiivvaass  ddee  pprroodduucccciióónn..  

DDee  llaa  sseelleecccciióónn  ddeell  pprroocceessoo  pprroodduuccttiivvoo  óóppttiimmoo  ssee  ddeerriivvaarráánn  llaass  nneecceessiiddaaddeess  ddee  eeqquuiippooss  

yy  mmaaqquuiinnaarriiaa..  DDee  llaa  ddeetteerrmmiinnaacciióónn  ddee  ssuu  ddiissppoossiicciióónn  eenn  ppllaannttaa  ((llaayyoouutt))  yy  ddeell  eessttuuddiioo  ddee  

llooss  rreeqquueerriimmiieennttooss  ddeell  ppeerrssoonnaall  qquuee  llooss  ooppeerreenn,,  aassíí  ccoommoo  ddee  ssuu  mmoovviilliiddaadd,,  ppooddrrííaann  

ddeeffiinniirrssee  llaass  nneecceessiiddaaddeess  ddee  eessppaacciioo  yy  oobbrraass  ffííssiiccaass..  

EEll  ccáállccuulloo  ddee  llooss  ccoossttooss  ddee  ooppeerraacciióónn  ddee  mmaannoo  ddee  oobbrraa,,  iinnssuummooss  ddiivveerrssooss,,  

rreeppaarraacciioonneess,,  mmaanntteenniimmiieennttoo  yy  oottrrooss  ssee  oobbtteennddrráá  ddiirreeccttaammeennttee  ddeell  eessttuuddiioo  ddeell  pprroocceessoo  

pprroodduuccttiivvoo  sseelleecccciioonnaaddoo..  

EEll  eessttuuddiioo  ttééccnniiccoo  nnoo  ssee  rreeaalliizzaa  eenn  ffoorrmmaa  aaiissllaaddaa  ddeell  rreessttoo..    

EEll  eessttuuddiioo  ddee  mmeerrccaaddoo  ddeeffiinniirráá  cciieerrttaass  vvaarriiaabblleess  rreellaattiivvaass  aa  ccaarraacctteerrííssttiiccaass  ddeell  pprroodduuccttoo,,  

ddeemmaannddaa  pprrooyyeeccttaaddaa  aa  ttrraavvééss  ddeell  ttiieemmppoo,,  eessttaacciioonnaalliiddaadd  eenn  llaass  vveennttaass,,  aabbaasstteecciimmiieennttoo  

ddee  mmaatteerriiaass  pprriimmaass  yy  ssiisstteemmaass  ddee  ccoommeerrcciiaalliizzaacciióónn  aaddeeccuuaaddooss,,  eennttrree  oottrraass  mmaatteerriiaass,,  

iinnffoorrmmaacciióónn  qquuee  ddeebbeerráá  ttoommaarrssee  eenn  ccoonnssiiddeerraacciióónn  aall  sseelleecccciioonnaarr  eell  pprroocceessoo  pprroodduuccttiivvoo..  

LLaa  iinnggeenniieerrííaa  ddeell  pprrooyyeeccttoo,,  eess  uunnoo  ddee  llooss  aassppeeccttooss  mmááss  iimmppoorrttaanntteess  eenn  llaa  ddeetteerrmmiinnaacciióónn  

ddee  llaa  rreennttaabbiilliiddaadd  ddee  uunn  pprrooyyeeccttoo  yy  ffaaccttoorr  ddeecciissiivvoo  eenn  ssuu  iimmpplleemmeennttaacciióónn..  EEnn  ttéérrmmiinnooss  

ggeenneerraalleess,,  eell  ttiippoo  ddee  pprroobblleemmaa  qquuee  ppllaanntteeaa  llaa  ffaassee  ttééccnniiccaa  vviieennee  rreellaacciioonnaaddoo  aa  llooss  

ppuunnttooss  ssiigguuiieenntteess  qquuee  ddeebbeenn  ppllaanntteeaarrssee::  
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--  EEnnssaayyooss  ee  iinnvveessttiiggaacciioonneess  pprreelliimmiinnaarreess  

--  SSeelleecccciióónn  ddee  pprroocceessoo  ddee  PPrroodduucccciióónn  

--  EEssppeecciiffiiccaacciioonneess  ddee  llooss  eeqquuiippooss  ddee  ffuunncciioonnaammiieennttoo  yy  mmoonnttaajjee  

--  EEddiiffiicciiooss  yy  ssuu  ddiissttrriibbuucciióónn  eenn  eell  tteerrrreennoo  

--  DDiissttrriibbuucciióónn  ddee  llooss  eeqquuiippooss  eenn  llooss  eeddiiffiicciiooss  

--  PPrrooyyeeccttooss  ccoommpplleemmeennttaarriiooss  ddee  iinnggeenniieerrííaa  

--  EEvvaalluuaacciióónn  yy  rreennddiimmiieennttooss  

--  FFlleexxiibbiilliiddaadd  ddee  llaa  ccaappaacciiddaadd  ddee  pprroodduucccciióónn  

--  PPrrooggrraammaass  ddee  ttrraabbaajjoo  

--  CCoooorrddiinnaacciióónn  ccoonn  llooss  pprreessuuppuueessttooss  eeccoonnóómmiiccooss  ppaarraa  uunn  eeffiicciieennttee  ffiinnaanncciiaammiieennttoo  

--  OOttrrooss  rreellaacciioonnaaddooss  

  

  

AANNTTEECCEEDDEENNTTEESS  EECCOONNÓÓMMIICCOOSS  DDEELL  EESSTTUUDDIIOO  TTÉÉCCNNIICCOO  

LLooss  aassppeeccttooss  rreellaacciioonnaaddooss  ccoonn  llaa  iinnggeenniieerrííaa  ddeell  pprrooyyeeccttoo  ssoonn  pprroobbaabblleemmeennttee  llooss  qquuee  

ttiieenneenn  mmaayyoorr  iinncciiddeenncciiaa  ssoobbrree  llaa  mmaaggnniittuudd  ddee  llooss  ccoossttooss  ee  iinnvveerrssiioonneess  qquuee  ddeebbeerráánn  

eeffeeccttuuaarrssee  ssii  ssee  iimmpplleemmeennttaa  eell  pprrooyyeeccttoo..  DDee  aaqquuíí  llaa  iimmppoorrttaanncciiaa  ddee  eessttuuddiiaarr  ccoonn  

eessppeecciiaall  éénnffaassiiss  llaa  vvaalloorriizzaacciióónn  eeccoonnóómmiiccaa  ddee  ttooddaass  ssuuss  vvaarriiaabblleess  ttééccnniiccaass..  

EEll  oobbjjeettiivvoo  ddee  eessttee  ccaappííttuulloo  eess  eexxppoonneerr  llaass  bbaasseess  pprriinncciippaalleess  ddee  oorriiggeenn  ttééccnniiccoo  qquuee  

pprroovveeeenn  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  eeccoonnóómmiiccaa  aall  pprreeppaarraaddoorr  ddeell  pprrooyyeeccttoo,,  aassíí  ccoommoo  uunnaa  pprrooppuueessttaa  

ddee  ffoorrmmaass  ddee  rreeccooppiillaacciióónn  yy  ssiisstteemmaattiizzaacciióónn  ddee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  rreelleevvaannttee  ddee  iinnvveerrssiioonneess  

yy  ccoossttooss  qquuee  ppuueeddaann  eexxttrraaeerrssee  ddeell  eessttuuddiioo  ttééccnniiccoo..  

LLaass  ddiiffeerreenncciiaass  qquuee  ccaaddaa  pprrooyyeeccttoo  pprreesseennttaa  rreessppeeccttoo  aa  ssuu  iinnggeenniieerrííaa  hhaacceenn  mmuuyy  

ccoommpplleejjoo  iinntteennttaarr  ggeenneerraalliizzaarr  uunn  pprroocceeddiimmiieennttoo  ddee  aannáálliissiiss  qquuee  sseeaa  úúttiill  aa  ttooddooss  eellllooss..  SSiinn  

eemmbbaarrggoo,,  oobbvviiaannddoo  eell  pprroobblleemmaa  ddee  eevvaalluuaacciióónn  ttééccnniiccaa,,  eess  ppoossiibbllee  ddeessaarrrroollllaarr  uunn  

ssiisstteemmaa  ddee  oorrddeennaacciióónn,,  ccllaassiiffiiccaacciióónn  yy  pprreesseennttaacciióónn  ddee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  eeccoonnóómmiiccaa  

ddeerriivvaaddaa  ddeell  eessttuuddiioo  ttééccnniiccoo..  LLooss  aanntteecceeddeenntteess  ttééccnniiccooss  ddee  rreessppaallddoo  aa  eessttaa  iinnffoorrmmaacciióónn  

ddee  pprreecciiooss  yy  ccoossttooss  ddeebbeenn  nneecceessaarriiaammeennttee  iinncclluuiirrssee  eenn  eell  tteexxttoo  ddeell  pprrooyyeeccttoo..  

  

LLaass  rreeppeerrccuussiioonneess  ttééccnniiccaass  ssoonn  ttrraasscceennddeennttaalleess  eenn  eell  llaarrggoo  ppllaazzoo,,  ppuueess  nnoo  hhaayy  dduuddaa  

qquuee  uunnaa  vveezz  eelleeggiiddaass  llaass  bbaasseess  ttééccnniiccaass,,  llee  qquueeddaarráá  ppooccaa  lliibbeerrttaadd  ddee  aacccciióónn  aall  

rreessppoonnssaabbllee  ddeell  pprrooyyeeccttoo..  PPeerroo  ddee  ttooddooss  mmooddooss  ddeebbee  tteenneerr  ssiieemmpprree  pprreesseennttee  llaa  
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rreellaacciióónn  eennttrree  ccaappaacciiddaadd  pprroodduuccttiivvaa,,  mmoonnttoo  ddee  llaa  iinnvveerrssiióónn  yy  ccoossttoo  ooppeerraattiivvoo,,  eess  ddeecciirr  llaa  

mmaassaa  ccrrííttiiccaa  ttééccnniiccaa..  

  

LLaa  mmaassaa  ccrrííttiiccaa  ttééccnniiccaa  ssee  rreeffiieerree  aa  llaa  ddiimmeennssiióónn  ddeell  eeqquuiippoo  ccuuyyaass  ccaarraacctteerrííssttiiccaass  ssoonn  

llaass  mmááss  aappttaass  ppaarraa  ccoollooccaarr  aa  uunn  iinndduussttrriiaall  eenn  ppoossiicciióónn  pprriivviilleeggiiaaddaa  ccoonn  rreellaacciióónn  aa  ssuuss  

ccoommppeettiiddoorreess,,  ppoorr  llaa  oobbtteenncciióónn  ddee  ccoossttooss  ddee  pprroodduucccciióónn  lloo  mmááss  bbaajjooss  ppoossiibblleess..  

  

EEss  ddee  nnoottaarr  qquuee  aa  mmeennuuddoo  llaa  mmaassaa  ccrrííttiiccaa  ttééccnniiccaa  nnoo  ssee  rreeffiieerree  aall  ccoonnjjuunnttoo  ddeell  eeqquuiippoo  

ddee  pprroodduucccciióónn,,  ssiinnoo    aa  ssuu  ccoommppoonneennttee  oo  ccoommppoonneenntteess  pprriinncciippaalleess,,  ccoommoo  ppoorr  eejjeemmpplloo::  

  

LLaa  pprreennssaa  ddee  ggrraannuullaaddoo  eenn  uunnaa  ppllaannttaa  ddee  aalliimmeennttooss  ccoonncceennttrraaddooss  

EEll  hhoorrnnoo,,  eenn  uunnaa  ffáábbrriiccaa  ddee  vviiddrriioo  oo  ddee  cceemmeennttoo..  

LLaa  rroottaattiivvaa,,  eenn  uunnaa  iimmpprreennttaa  ppeerriiooddííssttiiccaa..  

LLaass  pprreennssaass  ddee  eessttaammppaaddoo  eenn  uunnaa  ffáábbrriiccaa  ddee  ccaarrrroocceerrííaass..  

EEll  ttrreenn  ddee  llaammiinnaacciióónn  eenn  uunnaa  llíínneeaa  ddee  pprroodduucccciióónn  ddee  cchhaappaass..  

  

AAll  ccaallccuullaarr  llaa  mmaassaa  ccrrííttiiccaa  ttééccnniiccaa  ssee  ddeessaattiieennddee  aa  vveecceess  llaa  iinnfflluueenncciiaa  ddee  llaa  ddiimmeennssiióónn  

ddee  llaa  eemmpprreessaa  ssoobbrree  llooss  ggaassttooss  aaddmmiinniissttrraattiivvooss  oo  ccoommeerrcciiaalleess;;  ppoorr  oottrraa  ppaarrttee,,  ssee  ssuuppoonnee  

qquuee  llooss  eeqquuiippooss  sseerráánn  eemmpplleeaaddooss  aall  nniivveell  mmááxxiimmoo  ddee  ssuu  ccaappaacciiddaadd..  

  

EEll  pprroocceessoo  pprroodduuccttiivvoo  yy  llaa  tteeccnnoollooggííaa  qquuee  ssee  sseelleecccciioonneenn  iinnfflluuiirráánn  ddiirreeccttaammeennttee  ssoobbrree  llaa  

ccuuaannttííaa  ddee  llaass  iinnvveerrssiioonneess,,  ccoossttooss  ee  iinnggrreessooss  ddeell  pprrooyyeeccttoo..  

  

SSaappaagg  CChh..  EEnn  pprreeppaarraacciióónn  yy  eevvaalluuaacciióónn  ddee  pprrooyyeeccttooss,,  sseeññaallaa  qquuee  ““llaass  nneecceessiiddaaddeess  ddee  

iinnvveerrssiióónn  eenn  oobbrraa  ffííssiiccaa  ssee  ddeetteerrmmiinnaann  pprriinncciippaallmmeennttee  eenn  ffuunncciióónn  ddee  llaa  ddiissttrriibbuucciióónn  ddee  

llooss  eeqquuiippooss  pprroodduuccttiivvooss  eenn  eell  eessppaacciioo  ffííssiiccoo  ((llaayyoouutt))..  SSiinn  eemmbbaarrggoo,,  ttaammbbiiéénn  sseerráá  pprreecciissoo  

ccoonnssiiddeerraarr  ppoossiibblleess  aammpplliiaacciioonneess  ffuuttuurraass  eenn  llaa  ccaappaacciiddaadd  ddee  pprroodduucccciióónn  qquuee  hhaaggaann  

aaccoonnsseejjaabbllee  ddiissppoonneerr  ddeessddee  uunn  pprriinncciippiioo  ddee  llaa  oobbrraa  ffííssiiccaa  nneecceessaarriiaa,,  aaúúnn  ccuuaannddoo  ssee  

mmaanntteennggaa  oocciioossaa  ppoorr  aallggúúnn  ttiieemmppoo..  LLaa  ddiissttrriibbuucciióónn  eenn  ppllaannttaa  ddeebbee  eevviittaarr  llooss  fflluujjooss  

iinnnneecceessaarriiooss  ddee  mmaatteerriiaalleess,,  pprroodduuccttooss  eenn  pprroocceessoo  oo  tteerrmmiinnaaddooss,,  ppeerrssoonnaall,,  eettcc..  

  

LLooss  ccáállccuullooss  ddee  rreeqquueerriimmiieennttooss  ddee  oobbrraa  ffííssiiccaa  ppaarraa  llaa  ppllaannttaa,,  mmááss  llooss  eessttuuddiiooss  ddee  vvííaass  

ddee  aacccceessoo,,  cciirrccuullaacciióónn,,  aallmmaacceenneess,,  eessttaacciioonnaammiieennttooss,,  aarreeaass  vveerrddeess,,  aammpplliiaacciioonneess  

pprrooyyeeccttaaddaass  yy  oottrrooss,,  sseerráánn  aallgguunnooss  ddee  llooss  ffaaccttoorreess  ddeetteerrmmiinnaanntteess  eenn  llaa  ddeeffiinniicciióónn  ddeell  

ttaammaaññoo  yy  ccaarraacctteerrííssttiiccaass  ddeell  tteerrrreennoo..  
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LLaa  ccoommppeettiittiivviiddaadd  ddee  uunn    pprrooyyeeccttoo  ssee  mmiiddee  pprriinncciippaallmmeennttee  ppoorr  llaa  iinncciiddeenncciiaa  ddee  llooss  

ccoossttooss  aa  ddiissttiinnttooss  nniivveelleess  ddee  ccaappaacciiddaadd  ddee  pprroodduucccciióónn  ((mmaassaa  ccrrííttiiccaa  ttééccnniiccaa))..    

  

LLAA  RRAACCIIOONNAALLIIDDAADD  EECCOONNOOMMIICCAA  DDEE  LLAASS  EEMMPPRREESSAASS..  

  

  EEll  oobbjjeettoo  ddee  llaa  eemmpprreessaa  eess  mmaaxxiimmiizzaarr  llaa  uuttiilliiddaadd,,  llaa  qquuee  ssee  ppuueeddee  ddeeffiinniirr  

ccoommoo  llaa  ddiiffeerreenncciiaa  eennttrree  llooss  iinnggrreessooss  ttoottaalleess  yy  llooss  ccoossttooss  ((eeccoonnóómmiiccooss))  

ttoottaalleess..  EEnn  uunn  mmeerrccaaddoo  ddee  ccoommppeetteenncciiaa  ppeerrffeeccttaa  ((qquuee  nnoo  ssee  ddaa  eenn  llaa  

rreeaalliiddaadd)),,  eell  pprreecciioo  ddee  mmeerrccaaddoo  eess  uunn  ddaattoo;;  eess  ddeecciirr  nnoo  iimmppoorrttaa  eell  nniivveell  ddee  

pprroodduucccciióónn  ddee  llaa  eemmpprreessaa;;  lluueeggoo  IITT  ==  PPQQ  

DDoonnddee  IITT  ==  IInnggrreessoo  ttoottaall,,  PP  ==  PPrreecciioo  ,,  QQ  ==  ccaannttiiddaadd  

    

  

  

  LLaa  pprroodduucccciióónn  mmaaxxiimmiizzaaddoorraa  ddee  uuttiilliiddaaddeess  eess  aaqquueellllaa  eenn      ddoonnddee  llaa  ddiiffeerreenncciiaa  

eennttrree  llaass  ccuurrvvaass  ddee  iinnggrreessoo  ttoottaall  ((IITT)),,  yy  llaa  ccuurrvvaa  ddee  ccoossttoo  ttoottaall  ((CCTT))  eess  

mmááxxiimmaa..  llaa  uuttiilliiddaadd  mmááxxiimmaa  eess    ..    

PPaarraa  qquuee  llaa  uuttiilliiddaadd  ddeell  eemmpprreessaarriioo  eessttéé  eenn  uunn  mmááxxiimmoo,,  ddeebbee  ccuummpplliirrssee  llaa  

ssiigguuiieennttee  ccoonnddiicciióónn::  

  

CCMMgg  ==  IIMMgg  ==  PP  

UUnnaa  eemmpprreessaa  ccoommppeettiittiivvaa  ((qquuee  ttoommaa  eell  pprreecciioo))  mmaaxxiimmiizzaa  llaa  uuttiilliiddaadd  aall  eessccooggeerr  

aaqquueell  nniivveell  ddee  pprroodduucccciióónn  eenn  eell  qquuee  eell  ccoossttoo  mmaarrggiinnaall  ==  IInnggrreessoo  mmaarrggiinnaall  ==  

PPrreecciioo,,  aa  ccoonnddiicciióónn  ddee  qquuee  PP>>  CC  VV  PP  aa  ccoorrttoo  ppllaazzoo  yy  PP>>  CC  PP  aa  llaarrggoo  ppllaazzoo    

  

LLAASS  UUTTIILLIIDDAADDEESS  EECCOONNOOMMIICCAASS  DDEE  LLAA  EEMMPPRREESSAA  

  

LLaa  ccoommppeetteenncciiaa  ttiieennddee  aa  rreedduucciirr  llaass  uuttiilliiddaaddeess  eeccoonnoommiiccaass  aa  cceerroo  ddeebbiiddoo  aa  

qquuee  ddoonnddee  eexxiissttee  uuttiilliiddaadd,,  eennttrraann  nnuueevvaass  eemmpprreessaass,,  llaa  pprroodduucccciióónn  ddee  llaa  

iinndduussttrriiaa  ccrreeccee  yy  llooss  pprreecciiooss  ddeell  pprroodduuccttoo  ddiissmmiinnuuiiddoo,,  aall  mmiissmmoo  ttiieemmppoo  eell  

pprreecciioo  ddee  llooss  iinnssuummooss  ssee  eelleevvaann  hhaacciiaa  aarrrriibbaa,,  eenn  ccoonnsseeccuueenncciiaa,,  llaa  uuttiilliiddaadd  eess  

aaffeeccttaaddaa  ppoorr  aammbbooss  llaaddooss..  LLuueeggoo,,  aa  llaarrggoo  ppllaazzoo  llaa  uuttiilliiddaadd  eeccoonnoommiiccaa  ddee  

ccuuaallqquuiieerr  eemmpprreessaa  eenn  llaa  iinndduussttrriiaa  eess  cceerroo..  
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CCoommoo  ssee  ppuueeddee  aapprreecciiaarr,,  tteeóórriiccaammeennttee  llaa  eemmpprreessaa  qquuee  ppaarrttiicciippaa  eenn  uunn  

mmeerrccaaddoo  ddee  ccoommppeetteenncciiaa  ppeerrffeeccttaa,,  eenn  eell  llaarrggoo  ppllaazzoo  nnoo  ttiieennee  uuttiilliiddaaddeess  

eeccoonnoommiiccaa,,  aauunnqquuee  ssuuss  

uuttiilliiddaaddeess  ccoonnttaabblleess  sseeaann  eelleevvaaddaass  oobbvviiaammeennttee,,  uunn  mmeerrccaaddoo  ccoonn  eessttaass  

ccaarraacctteerrííssttiiccaass  ppooccoo  ssee  aasseemmeejjaa  aa  llaa  rreeaalliiddaadd  ppaarraa  eell  ccaassoo  ddee  llaass  ppeeqquueeññaass  yy  

mmiiccrroo  eemmpprreessaass  ddee  nnuueessttrroo  eessttuuddiioo  ((sseeccttoorr  iinndduussttrriiaall)),,  ddoonnddee    eexxiisstteenn  

eemmpprreessaass  ccoonn  ddiiffeerreenncciiaass::  tteeccnnoollóóggiiccaass,,  ddee  oorrggaanniizzaacciióónn,,  ddee  mmeerrccaaddoo,,  nniivveelleess  

ddee  eessccaallaa  ddee  pprroodduucccciióónn  yy  eeffiicciieenncciiaa  ttaammbbiiéénn  ddiiffeerreenntteess..  ¿¿CCóómmoo  eennggaarrzzaarr  

eennttoonncceess  llaa  tteeoorrííaa  ccoonn    llaa  rreeaalliiddaadd??  ccoommoo  eexxpplliiccaarr  aa  llaa  lluuzz  ddeell  mmooddeelloo  ddee  llaa  

ccoommppeetteenncciiaa  ppeerrffeeccttaa  eell  ccoommppoorrttaammiieennttoo  yy  llaa  rraacciioonnaalliiddaadd  eeccoonnoommiiccaa  ddee  uunn  

sseeccttoorr  ddee  llaa  

  

  

  

  ppeeqquueeññaa  yy  mmiiccrroo  eemmpprreessaass??  ssoonn  aallgguunnaass  pprreegguunnttaass  qquuee  eess  ddiiffíícciill  rreessppoonnddeerr;;  

ppaarraa  eelllloo  ttrraattaarreemmooss  ddee  aaddeeccuuaarr  aallgguunnooss  ccoonncceeppttooss,,  tteeóórriiccooss  ppaarraa  aannaalliizzaarr  eell  

ccaassoo  qquuee  nnooss  ccoommppeettee..  

  

EEnn  pprriimmeerr  lluuggaarr,,ddeebbeemmooss  ssuuppoonneerr  qquuee  llaass  eemmpprreessaass  ssoolloo  ccoonnssiiddeerraann  llaass  

uuttiilliiddaaddeess  ccoonnttaabblleess  ccoommoo  iinnddiiccaaddoorr  ddee  ssuu  bbuueennaa  oo  mmaallaa  ggeessttiióónn..  

EEnn  sseegguunnddoo  lluuggaarr,,  nnoo  eexxiissttee  mmuucchhaa  ddiiffeerreenncciiaa  eenn  eell  pprroodduuccttoo  pprroodduucciiddoo,,  yyaa  

sseeaa  ppoorr  uunnaass  uu  oottrraass  eemmpprreessaass  ddee  ttaall  mmaanneerraa  qquuee  ttooddooss  llooss  pprroodduuccttooss  

ssaattiissffaacceenn  llaass  mmiissmmaa  nneecceessiiddaaddeess,,  eelllloo  ssuuppoonnee  ccllaassiiffiiccaarr  aa  llaass  eemmpprreessaass  

sseeggúúnn  llaa  pprroodduucccciióónn  ddee  uunn  ssoolloo  bbiieenn  ((  eell  bbiieenn  pprriinncciippaall  eenn  eell  ccaassoo  ddee  uunnaa  

ddiivveerrssiiffiiccaacciióónn  ddee  llaa  pprroodduucccciióónn))  

  

..  DDEEFFIINNIICCIIOONN  DDEE  TTEERRMMIINNOOSS  BBAASSIICCOOSS  

  

--  SSAALLVVAATTOORREE,,      EEnnffaattiizzaa  qquuee  llaa  uuttiilliiddaadd  ttoottaall  eess  iigguuaall  aa  llaarreennttaa  ttoottaall  ((RRTT))  

mmeennooppsseellccoossttoo  ttoottaall  ((  CCTT  )),,ppoorrlloottaannttoollaa  uuttiilliiddaadd  ttoottaall  ssee  mmaaxxiimmiizzaa  ccuuaannddoo  

eess  mmaayyoorrllaaddiiffeerreenncciiaa  eennttrree  llaa  RReennttaa  ttoottaall  yy  eell  CCoossttoottoo  ttoottaall..  

--  CCAARRBBAAJJAALL  DD''  AANNGGEELLOO  FF..  ((11997799)),,  rreessppeeccttoo  aa  RReennttaabbiilliiddaadd  mmeenncciioonnaa::  ""EEnn  

uunn  sseennttiiddoo  rreessttrriinnggiiddoo  yy  ttrraaddiicciioonnaall,,  eess  eell  ccoocciieennttee    qquuee  rreessuullttaa  ddee  ddiivviiddiirr  

llooss  bbeenneeffiicciiooss  nneettooss  ddee  aallgguunnooss  ddee  llooss  pprriimmeerrooss  aaññooss  ddee  ooppeerraacciióónn  eennttrree  

llaa  iinnvveerrssiióónn..    DDeessddee  eell  ppuunnttoo  ddee  vviissttaa  ddeell  iinnvveerrssiioonniissttaa  iinniicciiaall,,  eess  eell  
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ccoocciieennttee  ddee  llooss  ddiivviiddeennddooss  ppeerrcciibbiiddooss  eenn  ccaaddaa  uunnoo  ddee  aallgguunnooss  ddee  llooss  

pprriimmeerrooss  aaññooss,,  eennttrree  eell  aappoorrttee  ddee  ccaappiittaall  eeffeeccttuuaaddoo""..  

  

--  CCAARRBBAAJJAALL  DD''  AANNGGEELLOO  FF..  ((11997799)),,  rreessppeeccttoo  aa  CCoossttooss  ddiiccee::  ""SSoonn  llooss  vvaalloorreess  ddee  

llooss  rreeccuurrssooss  rreeaalleess  oo  ffiinnaanncciieerrooss  uuttiilliizzaaddooss  ppaarraa  llaa  pprroodduucccciióónn,,  eenn  uunn  ppeerrííooddoo  

ddaaddoo..    EExxiisstteenn  ddiivveerrssooss  ccrriitteerriiooss  ppaarraa  ccllaassiiffiiccaarr  llooss  ccoossttooss;;    ppeerroo,,  uussaarreemmooss  eell  

ssiigguuiieennttee::  eell  ccoossttoo  ttoottaall  eess  iigguuaall  aall  ccoossttoo  ddee  ffaabbrriiccaacciióónn  mmááss  ggeessttooss  ddee  

ooppeerraacciióónn,,  mmááss  ggaassttooss  ffiinnaanncciieerrooss,,  mmááss  oottrrooss    ggaassttooss""..  

--  CCAARRBBAAJJAALL  DD''  AANNGGEELLOO  FF..  ((11997799)),,  ssoobbrree  IInnggrreessooss  mmeenncciioonnaa::  ""SSoonn  llooss  vvaalloorreess  

ddee  llooss  iinnccrreemmeennttooss  ppaattrriimmoonniiaalleess  ccoorrrreessppoonnddiieenntteess  aa  uunn  ppeerrííooddoo  ddaaddoo,,  ppoorr  llaass  

vveennttaass  rreeaalliizzaaddaass  ppoorr  eell  pprrooyyeeccttoo..  

--  IIRRRRAAZZAABBAALL  AAnniibbaall  ((11999944)),,  eenn  ccuuaannttoo  aa  BBaallaannccee  GGeenneerraall  iinnddiiccaa::  ""EEss  uunn  EEssttaaddoo  

FFiinnaanncciieerroo  qquuee  pprreesseennttaa  llaa  ssiittuuaacciióónn  ffiinnaanncciieerraa  ddee  uunnaa  eemmpprreessaa  aa  uunnaa  ffeecchhaa  

ddaaddaa,,  llaass  ffuueenntteess  ddee  llaass  ccuuaalleess  ssee  hhaann  oobbtteenniiddoo  ffoonnddooss  qquuee  eell  eennttee  uussaa  eenn  llaass  

ooppeerraacciioonneess  ((ppaassiivvoo  yy  ppaattrriimmoonniioo  nneettoo)),,  aassíí  ccoommoo  llooss  bbiieenneess  yy  ddeerreecchhooss  eenn  llooss  

qquuee  eessttáánn  iinnvveerrttiiddooss  ddiicchhooss  ffoonnddooss  ((aaccttiivvoo))""..  

--  IIRRRRAAZZAABBAALL  AAnniibbaall  ((11999944)),,  rreessppeeccttoo  aall  FFlluujjoo  ddee  CCaajjaa  mmeenncciioonnaa::  ""EEss  uunn  eessttaaddoo  

ffiinnaanncciieerroo  qquuee  nnooss  rreefflleejjaa  llooss  bbeenneeffiicciiooss  yy  ccoossttooss  ddee  llaa  eemmpprreessaa,,  qquuee  

rreepprreesseennttaa  llaa  eennttrraaddaa  oo  ssaalliiddaa  eeffeeccttiivvaa  ddee  ddiinneerroo  eenn  uunn  ppeerrííooddoo  ddaaddoo..    EEll  fflluujjoo  

ddee  ccaajjaa  ssee  ddiivviiddee  eenn  fflluujjoo  ddee  ccaajjaa  eeccoonnóómmiiccoo  ((qquuee  nnoo  ccoonnssiiddeerraa  llaa  ffiinnaanncciiaacciióónn  aa  

llaarrggoo  ppllaazzoo))  yy  fflluujjoo  ddee  ccaajjaa  ffiinnaanncciieerroo  ((qquuee  ccoonnssiiddeerraa  llaa  ffiinnaanncciiaacciióónn  aa  llaarrggoo  

ppllaazzoo))""..  

  --  PPRROODDUUCCCCIIÓÓNN..--  CCoommpprreennddee  ttaannttoo  llooss  bbiieenneess  ffiinnaalleess  ccoommoo  llooss  bbiieenneess  

iinntteerrmmeeddiiooss;;  pprriimmeerroo::  ssoonn  bbiieenneess  lliissttooss  ppaarraa  eell  ccoonnssuummoo  oo  qquuee  nnoo  eessttáánn  ssuujjeettooss  

aa  ttrraannssffoorrmmaacciióónn,,    ccoonnssiiddeerraaddooss  ccoommoo  bbiieenneess  ffiinnaalleess;;  sseegguunnddoo::  llooss  ssuusscceeppttiibblleess  

ddee  ttrraannssffoorrmmaacciióónn  oo  qquuee  eessttáánn  ssuujjeettooss  aa  pprroocceessooss  ppaarraa  lllleeggaarr  aa  sseerr  bbiieenneess  

ffiinnaalleess..  

--  PPRROODDUUCCTTIIVVIIDDAADD..--  EEss  llaa  ccaannttiiddaadd  ddee  pprroodduuccttooss  qquuee  ssee  oobbttiieennee  ppoorr  uunniiddaadd  ddee  

uunn  ffaaccttoorr  eemmpplleeaaddoo..  llooss  iinnccrreemmeennttooss  eenn  llaa  pprroodduuccttiivviiddaadd  ssee  ddeerriivvaann  ddeell  uussoo  mmááss  

eeffiicciieennttee  ddee  ddiicchhoo  ffaaccttoorr..  ccuuaannddoo  ddiicchhoo  ffaaccttoorr  eess  eell  ttrraabbaajjoo  ssee  hhaabbllaa  ddee  

pprroodduuccttiivviiddaadd  ddeell  ttrraabbaajjoo  yy  ssii  eell  ffaaccttoorr  eess  eell  ccaappiittaall,,  ssee  hhaabbllaa  ddee  pprroodduuccttiivviiddaadd  ddeell  

ccaappiittaall..  
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--        EEFFIICCAACCIIAA..--  GGrraaddoo  eenn  eell  ccuuaall  uunn  pprrooyyeeccttoo  llooggrraa  llooss  rreessuullttaaddooss  pprreevviissttooss  yy  ppoorr  

lloo  ttaannttoo,,  aallccaannzzaa  ssuu  pprrooppóóssiittoo  yy  ccoonnttrriibbuuyyee  aall  ffiinn  ppeerrttiinneennttee..  

--  EEFFIICCIIEENNCCIIAA..--  RReellaacciióónn  eennttrree  eell  ssaaccrriiffiicciioo  ddee  rreeccuurrssooss    yy  eell  nnúúmmeerroo  ddee  

uunniiddaaddeess  ddee  pprroodduuccttoo  ddee  uunn  pprrooyyeeccttoo..  UUnnaa  ggeerreenncciiaa    eeffiicciieennttee  ddeell  pprrooyyeeccttoo  

iimmpplliiccaa    llaa  oobbtteenncciióónn  ddeell  mmááxxiimmoo    pprroodduuccttoo  ccoonn  eell  mmíínniimmoo  ccoossttoo..  

--  BBEENNEEFFIICCIIOO//CCOOSSTTOO..--  BBeenneeffiicciioo,,  eess  llaa  ddiiffeerreenncciiaa  eennttrree  llooss  IInnggrreessooss  yy  EEggrreessooss  

oobbtteenniiddooss  dduurraannttee  uunn  ppeerrííooddoo  yy  CCoossttoo  eess  eell  ggaassttoo  eeffeeccttuuaaddoo  dduurraannttee  uunn  ppeerrííooddoo  

ddeetteerrmmiinnaaddoo,,  ddiivviiddiiddoo  eell  bbeenneeffiicciioo  eennttrree  eell  ccoossttoo  ssee  oobbttiieennee  eell  BBeenneeffiicciioo--ccoossttoo..  

CCoommoo  ttaammbbiiéénn  rreessppoonnddee  aa  llaa  ssiigguuiieennttee  pprreegguunnttaa;;  CCuuáánnttoo  ddee  bbeenneeffiicciioo  ssee  

oobbtteennddrráá  ppoorr  iinnccuurrrriirr  uunn  ddeetteerrmmiinnaaddoo  ccoossttoo..  LLllaammaaddoo  ttaammbbiiéénn  ""IInnddiiccee  ddee  vvaalloorr  

pprreesseennttee"",,  eell    ccrriitteerriioo  ddeell  BB//CC  eess  ffáácciill  ddee  ccoommpprreennddeerr  yy  ssuu  uussoo  eess  ggeenneerraalliizzaaddoo  

eenn  eevvaalluuaacciióónn  ddee  pprrooyyeeccttooss;;  yy  ssiirrvvee  ppaarraa  mmeeddiirr  rreennttaabbiilliiddaadd..  

--  EEXXCCEEDDEENNTTEE  EECCOONNOOMMIICCOO..--  DDeeffiinniiddoo  ccoommoo  llaa  ddiiffeerreenncciiaa  eennttrree  eell  iinnggrreessoo  

bbrruuttoo  mmeennooss  llooss  ccoossttooss  ttoottaalleess((ccoossttooss  ccoonnttaabblleess  ddiirreeccttooss  ee  iinnddiirreeccttooss))..  

--IINNDDIICCAADDOORREESS..--  RReepprreesseennttaaddoo  ppoorr  uunn  ccoonnjjuunnttoo  ddee  iitteemmss  sseelleecccciioonnaaddooss  sseeggúúnn  

ssuu  ccoonntteenniiddoo  yy  eenn  ccoohheerreenncciiaa  ccoonn  llaass  vvaarriiaabblleess  ddee  llaa  hhiippóótteessiiss  ddee  iinnvveessttiiggaacciióónn..  

EEll  iinnvveessttiiggaaddoorr  ddeebbee  tteenneerr  eessppeecciiaall  ccuuiiddaaddoo  eenn  qquuee  ccaaddaa  iinnddiiccaaddoorr  ssee  rreeffiieerree  aa  

hheecchhooss  ssuusscceeppttiibblleess  ddee  sseerr  oobbsseerrvvaaddooss,,  mmeeddiiddooss  yy  ccuuaannttiiffiiccaaddooss..  

--  EESSTTAADDOOSS  FFIINNAANNCCIIEERROOSS..--  SSoonn  iinnffoorrmmeess  ddee  mmaayyoorr  aapprrooxxiimmaacciióónn  aa  llaa  rreeaalliiddaadd  

eeccoonnóómmiiccaa  ffiinnaanncciieerraa  ddee  uunnaa  eemmpprreessaa..  LLooss  eessttaaddooss  ffiinnaanncciieerrooss  aa  nnuueessttrroo  

eenntteennddeerr  ssoonn  llaa  eellaabboorraacciióónn  ddee  iinnffoorrmmeess  eenn  ffoorrmmaa  ddee  ccuueennttaa  yy  rruubbrrooss,,  qquuee  

ddeetteerrmmiinnaann  llaa  ppoossiicciióónn  ddee  uunnaa  eemmpprreessaa  aa  uunnaa  ffeecchhaa  ddeetteerrmmiinnaaddaa..  ccoonntteenniieennddoo  

uunn  bbaallaannccee,,  ddeessccuubbrriieennddoo  eell  AAccttiivvoo,,  PPaassiivvoo  yy  PPaattrriimmoonniioo,,  eell  eessttaaddoo  ddee  ppéérrddiiddaass  yy  

ggaannaanncciiaass..  

--  AANNAALLIISSIISS  FFIINNAANNCCIIEERROO..--  EEll  aannáálliissiiss  ffiinnaanncciieerroo,,  eess  llaa  hheerrrraammiieennttaa  qquuee  nnooss  

ppeerrmmiittee  ssaabbeerr;;  ssii  uunnaa  eemmpprreessaa,,  eess  oo  nnoo  rreennttaabbllee,,  eess  oo  nnoo  ssuujjeettaa  ddee  ccrrééddiittoo,,  ssii  eess  

oo  nnoo  ssóólliiddaa,,  ssii  ttiieennee  uunn  hhoorriizzoonnttee  pprroommiissoorriioo  yy  ssii  eessttaa  bbiieenn  mmaanneejjaaddaa..  
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--  RREENNTTAABBIILLIIDDAADD..--  ""EEnn  uunn  sseennttiiddoo  rreessttrriinnggiiddoo  yy  ttrraaddiicciioonnaall,,  eess  eell  ccoocciieennttee  qquuee  

rreessuullttaa  ddee  ddiivviiddiirr  llooss  bbeenneeffiicciiooss  nneettooss  ddee  aallgguunnooss  ddee  llooss  pprriimmeerrooss  aaññooss  ddee  

ooppeerraacciióónn  eennttrree  llaa  iinnvveerrssiióónn..    DDeessddee  eell  ppuunnttoo  ddee  vviissttaa  ddeell  iinnvveerrssiioonniissttaa  iinniicciiaall,,  eess  

eell  ccoocciieennttee  ddee  llooss  ddiivviiddeennddooss  ppeerrcciibbiiddooss  eenn  ccaaddaa  uunnoo  ddee  aallgguunnooss  ddee  llooss  pprriimmeerrooss  

aaññooss,,  eennttrree  eell  aappoorrttee  ddee  ccaappiittaall  eeffeeccttuuaaddoo""..  

  --  CCOOSSTTOOSS..--  SSoonn  llooss  vvaalloorreess  ddee  llooss  rreeccuurrssooss  rreeaalleess  oo  ffiinnaanncciieerrooss  uuttiilliizzaaddooss  

ppaarraa  llaa  pprroodduucccciióónn,,  eenn  uunn  ppeerrííooddoo  ddaaddoo..    EExxiisstteenn  ddiivveerrssooss  ccrriitteerriiooss  ppaarraa  ccllaassiiffiiccaarr  

llooss  ccoossttooss;;    ppeerroo,,  uussaarreemmooss  eell  ssiigguuiieennttee::  eell  ccoossttoo  ttoottaall  eess  iigguuaall  aall  ccoossttoo  ddee  

ffaabbrriiccaacciióónn  mmááss  ggeessttooss  ddee  ooppeerraacciióónn,,  mmááss  ggaassttooss  ffiinnaanncciieerrooss,,  mmááss  oottrrooss    ggaassttooss..  

  --  CCOOSSTTOO  TTOOTTAALL  ((CCTT))..--  EEss  llaa  ssuummaa  ddee  ttooddooss  llooss  ggaassttooss  eeffeeccttuuaaddooss  ppoorr  llaa  

eemmpprreessaa  ppoorr  llooss  ddiivveerrssooss  ppaaggooss  qquuee  ttiieennee  qquuee  hhaacceerr  aa  llooss  ffaaccttoorreess  pprroodduuccttiivvooss,,  

llaa  ccoommpprraa  ddee  mmaatteerriiaass  pprriimmaass,,  ttrraannssppoorrttee  yy  oottrrooss  sseerrvviicciiooss,,  eettcc..  eess  ddeecciirr  eell  ccoossttoo  

ddee  pprroodduucciirr  ttooddaass  llaass  uunniiddaaddeess  ddee  uunn  ddeetteerrmmiinnaaddoo  nniivveell  ((ccaannttiiddaadd))  ddee  

pprroodduucccciióónn..  

--  CCOOSSTTOOSS  FFIIJJOOSS  ((CCFF))..--  QQuuee  ssoonn    ppoorr  llooss  ffaaccttoorreess  ffiijjooss  ddee  llaa  pprroodduucccciióónn  ttaalleess  

ccoommoo  eell  aarrrriieennddoo  ddeell  iinnmmuueebbllee,,  llooss  ggaassttooss  aaddmmiinniissttrraattiivvooss,,  llooss  sseegguurrooss  eettcc..;;  ssoonn  

iinnddeeppeennddiieenntteess  ddee  llaass  uunniiddaaddeess  pprroodduucciiddaass;;  eess  ddeecciirr,,  qquuee  llaa  eemmpprreessaa  tteennddrráá  

nneecceessaarriiaammeennttee  qquuee  ppaaggaarrllooss,,  pprroodduucciieennddoo  mmuucchhaass  uunniiddaaddeess,,  pprroodduucciieennddoo  

ppooccaass  oo  ssiimmpplleemmeennttee  nnoo  pprroodduucciieennddoo  nniinngguunnaa..  PPoorr  llooss  ttaannttoo  ddee  ssee  ccoonnssiiddeerraa  

ccoommoo  uunnaa  ccoonnssttaannttee..  

--  CCOOSSTTOOSS  VVAARRIIAABBLLEESS  ((CCVV))..--  SSoonn  oorriiggiinnaaddooss  ppoorr  llaa  aaddqquuiissiicciióónn  ddee  ffaaccttoorreess  

vvaarriiaabblleess  ttaalleess  ccoommoo  llaa  ccaannttiiddaadd  ddee  hhoorraass  hhoommbbrree  yy  hhoorraass  mmááqquuiinnaa  nneecceessaarriiaass  

ppaarraa  llaa  pprroodduucccciióónn,,  llaass  mmaatteerriiaass  pprriimmaass,,  eettcc..;;  eessttooss  ccoossttooss  ddeeppeennddeenn  

ddiirreeccttaammeennttee  ddee  llaa  ccaannttiiddaadd  ddee  uunniiddaaddeess  pprroodduucciiddaass    yy  aauummeennttaann  yy  ddiissmmiinnuuyyeenn  

ccoonn  eellllaass..  ((SSeeggúúnn,,  SSmmiitthh  yy  HHuuaammaannii))  eess  ppoorr  eelllloo  qquuee  aaqquueellllooss  qquuee  vvaarrííaann  eell  

vvoolluummeenn  ddee  pprroodduucccciióónn..  EEll  ccoossttoo  vvaarriiaabbllee  ttoottaall  ssee  mmuueevvee  eenn  llaa  mmiissmmaa  ddiirreecccciióónn  
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ddeell  nniivveell  ddee  pprroodduucccciióónn..  EEll  ccoossttoo  ddee  llaa  mmaatteerriiaa  pprriimmaa  yy  eell  ccoossttoo  ddee  llaa  mmaannoo  ddee  

oobbrraa,,  ssoonn  llooss  eelleemmeennttooss  mmaass  iimmppoorrttaanntteess  qquuee  lloo  ccoommppoonneenn..  

  LLooss  ccoossttooss  uunniittaarriiooss  ssoonn  ddee  ttrreess  ccllaasseess;;  CCoossttoo  MMeeddiioo  TToottaall  ((CCMMeeTT))  oo  ccoossttoo  ppoorr  

uunniiddaadd  ddee  pprroodduuccttoo  eess  iigguuaall  aall  ((CCTT))  ddiivviiddiiddoo  ppoorr  eell  nnúúmmeerroo  ddee  uunniiddaaddeess  

pprroodduucciiddaass  ((QQ))  

  EEll  ""CCoossttoo  MMeeddiioo  FFiijjoo""  ((CCMMeeFF))  oo  pprroommeeddiioo  ddee  ccoossttoo  ffiijjoo  ppoorr  uunniiddaadd  ddee  pprroodduuccttoo  

eess  iigguuaall  aall  CCFF  ddiivviiddiiddoo  eennttrree  QQ..  

  EEll  ""CCoossttoo  MMeeddiioo  VVaarriiaabbllee""  ((CCMMeeVV))  eess  eell  pprroommeeddiioo  ddee  CCVV  //  QQ..  

  EEll  ""CCoossttoo  MMaarrggiinnaall""  ((CCMMgg)),,  oo  eell  iinnccrreemmeennttoo  qquuee  eexxppeerriimmeennttaa  eell  CCTT  aall  aauummeennttaarr  

uunnaa  uunniiddaadd  mmááss  ddee  QQ,,  yy  eess  iigguuaall  aall  iinnccrreemmeennttoo  eenn  eell  CCTT  ddiivviiddiiddoo  ppoorr  eell  

iinnccrreemmeennttoo  eenn  QQ..  

--  IINNGGRREESSOO..--  TTooddoo  lloo  qquuee  uunnaa  ppeerrssoonnaa  ppeerrcciibbee  uu  oobbttiieennee;;  eess  ddeecciirr  ppoorr  llaa  vveennttaa  

ddee  bbiieenneess  yy  sseerrvviicciiooss  eenn  uunn  ddeetteerrmmiinnaaddoo  ttiieemmppoo  óó  ppeerrííooddoo  eessttaabblleecciiddoo..  

--  EEGGRREESSOO..--  EEss  eell  ggaassttoo  uuttiilliizzaaddoo  ppaarraa  pprroodduucciirr  uunn  bbiieenn  oo  pprroodduuccttoo  eenn  uunn  ttiieemmppoo  

ddeetteerrmmiinnaaddoo  yy  ppaarraa  lluueeggoo  ppoonneerrlloo  aa  llaa  vveennttaa  eenn  eell  mmeerrccaaddoo..  

--  UUTTIILLIIDDAADD..--  LLaa  uuttiilliiddaadd  yy  ppéérrddiiddaa  ssuurrggee  ddee  llaa  ddiiffeerreenncciiaa  eennttrree  iinnggrreessooss  yy  eeggrreessooss  

qquuee  ssee  hhaayyaann  pprroodduucciiddoo  eenn  llaa  ffiirrmmaa  ccoommoo  rreessuullttaaddoo  oo  ccoonnsseeccuueenncciiaa  ddee  ssuuss  

ooppeerraacciioonneess  oo  aaccttiivviiddaaddeess..  

--  TTEECCNNOOLLOOGGIIAA..--  SSee  eennttiieennddee  ppoorr  tteeccnnoollooggííaa  ttooddoo  ccoonnoocciimmiieennttoo  hhuummaannoo  ppuueessttoo  aall  

sseerrvviicciioo  ddee  llaa  pprroodduucccciióónn,,  llaa  tteeccnnoollooggííaa  eessttáá  iinnsseerrttaaddaa  eenn  llooss  eelleemmeennttooss  qquuee  

iinntteerrvviieenneenn  eenn  llaa  pprroodduucccciióónn,,  ttaammbbiiéénn  ssee  llee  ddeennoommiinnaa  llaa  uuttiilliizzaacciióónn  yy  ccoommbbiinnaacciióónn  

ddee  mmaannoo  ddee  oobbrraa  yy  llaa  ffoorrmmaa  qquuee  ssee  uuttiilliizzaa  eenn  llaass  mmaaqquuiinnaarrííaass  ee  iinnssttaallaacciioonneess..  

--PPRROODDUUCCTTOO..--  EEss  ccuuaallqquuiieerr  bbiieenn  ssuusscceeppttiibbllee  ddee  sseerr  ccoonnccuurrrriiddoo,,  ddiissffrruuttaaddoo,,  sseennttiiddoo  

yy  ggaassttaaddoo  yy//oo  uuttiilliizzaaddoo  ppaarraa  ssaattiissffaacceerr  nneecceessiiddaaddeess..  
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VVII..  OOBBJJEETTIIVVOOSS    

  

OObbjjeettiivvooss  GGeenneerraalleess::    

  

✓✓  DDEETTEERRMMIINNAARR  LLAA  TTEECCNNOOLLOOGGIIAA  YY  RREENNTTAABBIILLIIDDAADD  DDEE  LLAA  PPRROODDUUCCCCIIOONN  DDEE  

CCUUYYEESS  EENN  LLAA  PPRROOVVIINNCCIIAA  DDEE    PPUUNNOO  

  

  

OObbjjeettiivvooss  EEssppeeccííffiiccooss..  

  

✓✓  CCaarraacctteerriizzaarr    LLaa  pprroodduucccciióónn  ddee  ccuuyyeess  eenn  eell  ddeeppaarrttaammeennttoo  ddee  PPuunnoo..  

✓✓  DDeessccrriibbiirr,,  aannaalliizzaarr  yy  eexxpplliiccaarr  eell  pprroocceessoo  tteeccnnoollóóggiiccoo  ddee  llaa  pprroodduucccciióónn  ddee  ccuuyyeess..  

✓✓    DDeetteerrmmiinnaarr  llaa  rreennttaabbiilliiddaadd  ddee  llaa  pprroodduucccciióónn  ddee  ccuuyyeess..  

  

VVIIII..  HHIIPPOOTTEESSIISS  

  

77..11  HHIIPPOOTTEESSIISS  GGEENNEERRAALL  

  

    ""LLooss  nniivveelleess  ddee  RReennttaabbiilliiddaadd  ddee  llaa  aaccttiivviiddaadd    ddee  CCrriiaannzzaa  ddee  ccuuyyeess  ssoonn  

bbaajjooss,,  ddeebbiiddoo  ffuunnddaammeennttaallmmeennttee  aa  llaa  ddeeffcciieennttee  tteeccnnoollooggííaa,,  eessccaassaa  

ccaappaacciittaacciióónn,,  ppooccaa  eexxppeerriieenncciiaa  eenn  eell  áámmbbiittoo  ddee  llaa  pprroovviinncciiaa  ddee  PPuunnoo..  

  

77..22  HHIIPPOOTTEESSIISS  EESSPPEECCIIFFIICCAASS  

  

PPrriimmeerraa    ""LLooss  pprroodduuccttoorreess  ddee  pprroodduucccciióónn  ddee  ccuuyyeess,,  ssee  ccaarraacctteerriizzaann  ppoorr  

oobbtteenneerr  uunnaa  bbaajjaa  pprroodduucccciióónn  yy  pprroodduuccttiivviiddaadd,,  ppoorr  ssuu  eessccaassaa  ccaappaacciittaacciióónn,,  

ggrraaddoo  ddee  eedduuccaacciióónn  bbaajjoo..    

  

SSeegguunnddaa    ""LLaa  aaccttiivviiddaadd  ddee  ccrriiaannzzaa  ddee  ccuuyyeess  eess  bbaajjaa  ,,  ssiieennddoo  ssuu  tteeccnnoollooggííaa  

iinnaaddeeccuuaaddaa  yy  ddee  ppooccoo  ddeessaarrrroolllloo””..  
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TTeerrcceerraa      ""LLaa  rreennttaabbiilliiddaadd    ddee  llaa  aaccttiivviiddaadd    ddee  ccrriiaannzzaa  ddee  ccuuyyeess  eess  bbaajjoo  ddeebbiiddoo  

aa  llooss  aallttooss  ccoossttooss  eenn  qquuee  iinnccuurrrreenn  yy  aa  llooss  pprreecciiooss  ddeell  pprroodduuccttoo  eenn  eell  mmeerrccaaddoo””  

  

  

      

88..  UUTTIILLIIDDAADD  DDEE  LLOOSS  RREESSUULLTTAADDOOSS  DDEELL  EESSTTUUDDIIOO  

  

    EEll  mmoottiivvoo  ppoorr  eell  ccuuaall  aabboorrddaammooss  llaa  rreennttaabbiilliiddaadd  ddee  llooss  pprroodduuccttoorreess  ddccuuyyeess  eess  ppoorrqquuee  

llooss  pprroodduuccttoorreess  yy  ppootteenncciiaalleess  iinnvveerrssiioonniissttaass  eenn  llaa  aaccttiivviiddaadd  ccoonnoozzccaann  ddiicchhaa  rreennttaabbiilliiddaadd,,  

yyaa  qquuee  ssee  llee  ccoonnssiiddeerraa  eessttaa  aaccttiivviiddaadd  ccoommoo  uunn  eelleemmeennttoo  ddiinnaammiizzaaddoorr  ppoorr  sseerr  ggeenneerraaddoorr  

ddee    iinnggrreessoo  yy  ddee  ddiissmmiinnuucciióónn  ddee  llaa  ddeessnnuuttrriicciióónn..  

  

  

LLooss  rreessuullttaaddooss  ddeell  eessttuuddiioo  sseerrvviirráánn  ppaarraa  pprrooppoonneerr  uunnaa  sseerriiee  ddee  mmeeddiiddaass  ddee  ppoollííttiiccaa  

qquuee  ppuueeddeenn  aaddooppttaarr  ppoorr  uunn  llaaddoo  llooss  pprroodduuccttoorreess  ddee  ccuuyyeess,,  ccoonn  llaa  ffiinnaalliiddaadd  ddee  

ppooddeerr  mmeejjoorraarr  ssuu  ssiittuuaacciióónn  aaccttuuaall  qquuee  nnoo  eess  llaa  mmeejjoorr  yyaa  qquuee  aaddoolleecceenn  ddee  uunnaa    sseerriiee  

ddee  ddiiffiiccuullttaaddeess  ddee  oorrddeenn  oorrggaanniizzaacciioonnaall,,  tteeccnnoollooggííaa,,  ggeerreenncciiaammiieennttoo,,  eettcc  lloo  qquuee  

oorriiggiinnaa    llaa  eexxiisstteenncciiaa  ddee  pprroodduuccttoorreess  nnoo  ccoommppeettiittiivvooss..  

AAssíí  mmiissmmoo,,  ddaarráá  aa  ccoonnoocceerr  ccuuáálleess  ssoonn  llooss  ffaaccttoorreess  ddeetteerrmmiinnaanntteess  ddee  llaa  bbaajjaa  

rreennttaabbiilliiddaadd    ppaarraa  ppllaanntteerr  uunn  ccoonnjjuunnttoo  ddee  mmeeddiiddaass  ccoonn  rreessppeeccttoo  aa  llooss  pprriinncciippaalleess  

ffaaccttoorreess  qquuee  ddeetteerrmmiinnaann  llaa  rreennttaabbiilliiddaadd    ppaarraa  qquuee  llaass  iinnssttiittuucciioonneess  ffiinnaanncciieerraa,,  yy  nnoo  

ffiinnaanncciieerraass  llooss  pprroovveeeeddoorreess  ddee  tteeccnnoollooggííaa,,  tteennggaann  ccoommoo  rreeffeerreenncciiaa  yy  ppuueeddaann  

ffaacciilliittaarr  sseerrvviicciiooss  rreeqquueerriiddooss  ppoorr  llooss    pprroodduuccttoorreess..  

PPoorr  úúllttiimmoo,,  llooss  rreessuullttaaddooss  ddeell  eessttuuddiioo  eenn  rreeffeerreenncciiaa  sseerráá  ddee  mmuucchhaa  uuttiilliiddaadd  ppaarraa  llaass  

iinnssttiittuucciioonneess  qquuee  eessttáánn  lliiggaaddaass  ddiirreeccttaa  oo  iinnddiirreeccttaammeennttee  ccoonn  eessttee  sseeccttoorr  ddee  llaa  

aaccttiivviiddaadd  eeccoonnoommiiccaa,,  eennttrree  eellllooss  eell  MMiinniisstteerriioo  ddee  AAggrriiccuullttuurraa,,  IInndduussttrriiaa  yy  ttuurriiaammoo,,  
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RReeggiióónn,,  yy  oottrrooss,,  qquuiieenneess  ppooddrráánn  ddiisseeññaarr  yy  aapplliiccaarr  mmeeddiiddaass  ddee  ppoollííttiiccaass  mmaass  

aaddeeccuuaaddaass..  

  

  

  

99..  MMAATTEERRIIAALLEESS,,  PPOOBBLLAACCIIOONN  YY  MMUUEESSTTRRAA,,  YY  MMEETTOODDOOLLOOGGIIAA  

  

          99..11..  MMAATTEERRIIAALLEESS  

        LLooss  mmaatteerriiaalleess  uuttiilliizzaaddooss  ppaarraa  llaa  iinnvveessttiiggaacciióónn  ccoonnssttaarráánn  bbáássiiccaammeennttee  ddee::  

..  IInnvveessttiiggaacciioonneess  rreeaalliizzaaddaass  ssoobbrree  llaa    pprroodduucccciióónn  ddee  ccuuyyeess,,  eenn  nn    JJuulliiaaccaa..yy  

oottrroossppeeqquueeññooss  eemmpprreessaarriiooss    

            ..  RReevviissiióónn  ddee  pprrooyyeeccttooss  eejjeeccuutteeddooss  yy  ppllaanntteeaaddooss  ppoorr  llaass  ddiiffeerreenntteess  iinnssttiittuucciioonneess  

..  EEnnttrreevviissttaass  aa  eexxppeerrttooss  eenn  llaa  ccoonndduucccciióónn  ddee  eessttee  ttiippoo  ddee  pprrooyyeeccttooss..  

..  RReevviissiióónn  ddee  iinnffoorrmmeess  eenn  llaa  ccoonndduucccciióónn  ddee  pprrooyyeeccttooss  ddee  eessttaa  nnaattuurraalleezzaa  

..  BBiibblliiooggrraaffííaa  eessppeecciiaalliizzaaddaa..  

  

99..22..  PPOOBBLLAACCIIOONN  YY  MMUUEESSTTRRAA  DDEELL  EESSTTUUDDIIOO  

  

          99..22..11..  PPoobbllaacciióónn  

          LLaa  ppoobbllaacciióónn  qquuee  eess  mmoottiivvoo  ddeell  pprreesseennttee  eessttuuddiioo  eessttáá  ccoonnssttiittuuiiddaa  ppoorr  

ccoonnjjuunnttoo  ddee  pprrooyyeeccttooss  ddee  ccrriiaannzzaa  ddee  ccuuyyeess    eenn  llaa  pprroovviinncciiaa  ddee  PPuunnoo,,  yy  eenn  llaa  

ppaarrttee  ssuurr  ddeell  ddeeppaarrttaammeennttoo  ddee  PPuunnoo..  

  

99..22..22..  MMuueessttrraa  

          EEll  ttaammaaññoo  ddee  mmuueessttrraa  ssee  oobbtteennddrráá  aa  ppaarrttiirr  ddee  mmíínniimmoo  ddooss  pprrooyyeeccttooss  eenn  oo  

uubbiiccaaddooss  eenn  eell  ddeeppaarrttaammaannttoo  ddee  PPuunnoo  ((  PPuunnoo  yy  JJuulliiaaccaa))..  

                99..33..  MMEETTOODDOOLLOOGGIIAA                                                                              
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  --  PPaarraa  ccoonnccrreettaarr  eell  pprriimmeerr  oobbjjeettiivvoo  eessppeeccííffiiccoo  qquuee  eess  eell  ddee  ccaarraaxxtteerriizzaarr  aall  

pprroodduuccttoorr    ddee    ccuuyyeess,,  ssee  hhaarráá  uussoo  ddee  llooss  ssiigguuiieenntteess    mmééttooddooss::  

    ..  OObbsseerrvvaacciióónn  ssiisstteemmááttiiccaa..--  SSee  aapplliiccaarráá  llaa  ttééccnniiccaa  ddee  llaa  eennttrreevviissttaa  yy  eennccuueessttaa  aa  

llooss  pprroodduuccttoorreess,,  ccuuyyooss  iinnssttrruummeennttooss  sseerráánn  llaa  oobbsseerrvvaacciióónn  vviissuuaall  yy  eell  

ccuueessttiioonnaarriioo..yy//oo  iinnffeerreenncciiaa  eenn  bbaassee  aa  eessttuuddiiooss  yy  ddiissggnnóóssttiiccooss  ddeell  áárreeaa  

  ..  LLaa  eessttaaddííssttiiccaa  ddeessccrriippttiivvaa..--    LLaass  ttééccnniiccaass  qquuee  ssee  uussaarráánn  sseerráánn  llaass  ddee  AAggrruuppaarr,,  

OOrrddeennaarr,,  CCllaassiiffiiccaarr  ddaattooss  yy  eell  uussoo  ddee  mmeeddiiddaass  ddee  tteennddeenncciiaa  cceennttrraall..    EEll  

iinnssttrruummeennttoo  ffuunnddaammeennttaall  sseerráá  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn..  

  ..  AAnnáálliissiiss..--  EEll  iinnssttrruummeennttoo  bbáássiiccoo  qquuee  ssee  uussaarráá  eess  eell  CCoommppoorrttaammiieennttoo  ddee  llooss  

ddaattooss..    

    ..  IInndduucccciióónn..--  CCuuaannddoo  aa  ppaarrttiirr  ddeell  ccoommppoorrttaammiieennttoo  ddee  uunn  ggrruuppoo  ddee  pprroodduuccttoorreess  

iinndduucciimmooss  eell  ccoommppoorrttaammiieennttoo  ddee  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  aarrtteessaannaalleess..    EEll  iinnssttrruummeennttoo  

eessttáá  ccoonnssttiittuuiiddoo  ppoorr  llaass  ccoonncclluussiioonneess  ddeell  eessttuuddiioo..  

--  PPaarraa  eell  llooggrroo  ddeell  sseegguunnddoo  oobbjjeettiivvoo  DDeessccrriibbiirr  yy  aannaalliizzaarr  eell  pprroocceessoo  

tteeccnnoollóóggiiccoo  ddee  ccrriiaannzzaa  ddee  ccuuyyeess  ssee  pprroocceeddeerraa  ddee  mmaanneerraa  ssiimmiillaarr  qquuee  

ppaarraa  eell  pprriimmeerr  oobbjjeettiivvoo..    

--  PPaarraa  eell  llooggrroo  ddeell  tteerrcceerr  oobbjjeettiivvoo,,  eell  ddee  ""DDeetteerrmmiinnaarr  llaa  rreennttaabbiilliiddaadd  ddee  llooss  

ccrriiaaddoorreess  ddee  ccuuyyeess,,  ssee  uuttiilliizzaarráánn  llooss  ssiigguuiieenntteess  mmééttooddooss::  

  ..  MMeeddiicciióónn..--  LLaa  ttééccnniiccaa    uuttiilliizzaaddaa  eenn  eessttee  mmééttooddoo  sseerráá  llaa  mmeeddiicciióónn  ddee  

ccoossttooss  ee  iinnggrreessooss..  

..  AAnnaallííttiiccoo..--  CCoonnssiissttiirráá  eenn  aannaalliizzaarr  llooss  ccoommppoonneenntteess  yy  rreessuullttaaddooss  ddee  

llooss  iinnssttrruummeennttooss  bbáássiiccooss..  

  

1100..  ÁÁMMBBIITTOO  DDEELL  EESSTTUUDDIIOO  

EEll  ddeessaarrrroolllloo  ddeell  pprreesseennttee  eessttuuddiioo  ddee  iinnvveessttiiggaacciióónn  ssee  eeffeeccttúúaa  llooss  pprroodduuccttoorreess  ddee  

ccuuyyeess  uubbiiccaaddooss  eenn  llaass  pprroovviinncciiaass  ddee  PPuunnoo,,  yy  SSaann  RRoommaann..  
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1111..  RREECCUURRSSOOSS  NNEECCEESSAARRIIOOSS  

LLooss  rreeccuurrssooss  nneecceessaarriiooss  mmááss  iimmppoorrttaanntteess  qquuee  ssee  rreeqquuiieerreenn  ssoonn::  

--  MMiiccrroo  ccoommppuuttaaddoorraa  

--  CCaallccuullaaddoorraa  cciieennttííffiiccaa  

--  PPaaqquueetteess  

--  DDiisskkeetthh  

--  GGrraabbaaddoorraa  

--  ppaappeell  

--  GGaassoolliinnaa  

--  ffiinnaanncciiaammiieennttoo  ppaarraa  vviiaajjeess  aall  áámmbbiittoo  ddeell  eessttuuddiioo  

  

  

  

  

  

1122..  CCRROONNOOGGRRAAMMAA  DDEE  AACCTTIIVVIIDDAADDEESS  

  

  

                                                                                              AAÑÑOO    22002222                                                                                                                                          

AACCTTIIVVIIDDAADDEESS  \\  MMEESSEESS                            EE  FF    MM    AA    MM    JJ    JJ    AA    SS    OO    NN    DD      

                                                                                                                                        

                                                                                                                                        

  11..  PPllaanneeaammiieennttoo  ddee  llaa  IInnvveessttiiggaacciióó    XX                                                            

                                                                                                                                        

    22..  TToommaa  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn..                                  XX      XX      XX  XX  XX  XX                                            

                                                                                                                                        

    33..  DDeeppuurraacciióónn..  hhoommooggeenneeiizzaacciióónn  yy                                                                    

          OOrrggaanniizzaacciióónn  ddee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn..                                                        XXXXXX                                      

                                                                                                                                        

    44..  PPrroocceessaammiieennttoo  ddee  llaa  IInnffoorrmmaacciióónn                                                                    XXXXXXXXXX  

                                                                                                                                        

    55..  AAnnaalliissiiss  ddee  RReessuullttaaddoo..                                                                                                                              XXXXXX  

                                                                                                                                        

    66..  RReeddaacccciióónn  ddeell  IInnffoorrmmee..                                                                                                                                    XXXXXXXX  

  

    77..  FFEECCHHAA  DDEE  TTEERRMMIINNOO  DDEE  LLAA  IINNVVEESSTTIIGGAACCIIOONN  2288--1122--22002222  
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1133..  PPRREESSUUPPUUEESSTTOO  YY  FFUUEENNTTEE  DDEE  FFIINNAANNCCIIAAMMIIEENNTTOO  

  

FFUUEENNTTEE  DDEE  FFIINNAANNCCIIAAMMIIEENNTTOO::  PPRROOPPIIOO  

  

RRUUBBRROO                          UU..MM..    CCAANNTT..  PP..UU..    TTOOTTAALL  (($$))  

RREEMMUUNNEERRAACCIIOONNEESS                                                225500  

EEnnccuueessttaaddoorreess                              eennccuueessttaass                                    55    5500                                                              225500  

BBIIEENNEESS                                                    110000  

MMaatteerriiaall  ddee  EEssccrriittoorriioo  

PPaappeell  bboonndd                                                    mmiillllaarr                                        11  3333                                                                                            3333  

CCuuaaddeerrnnoo  ddee  ccaammppoo                                                        UU                                        11      22                                                                        22  

PPaappeell  bbuullkkyy                                                      cciieennttoo                                          22    2200                                                                        4400  

LLaappiicceerrooss                          DDoocc..              11  1100                                                                                                1100  

PPlluummoonneess                            DDoocc..              11          55                                                                                55  

OOttrrooss                                                      EEssttiimmaaddoo                                                111100  

  SSEERRVVIICCIIOOSS                                                                                                                                                                                                                                                                        

555500  

AAllqquuiilleerr  ddee  ccoommppuuttaaddoorraa                                      HHoorraass                                    110000  22                                          330000  

EEnnccuueeddeerrnnaacciióónn                            EEjjeemmppllaarreess                                    1100  2200                                          

220000  

OOTTRROOSS                                EEssttiimmaaddoo                                                          115500  

TTOOTTAALL                                                                              11220000                                          
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1144..  BBIIBBLLIIOOGGRRAAFFÍÍAA  

  

    11..--  CCAARRBBAAJJAALL  DD''AANNGGEELLOO  FF..  ""SSeerriiee::  TTeeoorrííaa  yy  PPrrááccttiiccaa  ddee  PPrrooyyeeccttooss  ddee  IInnvveerrssiióónn""::  

SSeegguunnddaa  EEddiicciióónn..    LLiimmaa,,  FFeebbrreerroo  11997799,,  CCaapp..  IIII,,  IIIIII  yy  IIVV,,  NNºº  ddee  PPáággss..  337766..  

  

22..--  FFEERRGGUUSSOONN  CC..EE..  YY  GGOOUULLDD  JJ..PP..  ""TTeeoorrííaa  MMiiccrrooeeccoonnóómmiiccaa""..  PPrriimmeerraa  

rreeiimmpprreessiióónn..  MMééxxiiccoo..  11997799..  PPaagg..  NNºº  223399..  

  

      33..--  IIRRRRAAZZAABBAALL  AAnnííbbaall  ""AAnnáálliissiiss  FFiinnaanncciieerroo  eenn  llaa  GGeessttiióónn  ddee  EEmmpprreessaass""..    

PPrriimmeerraa  eeddiicciióónn..    UUnniivveerrssiiddaadd  CCaattóólliiccaa  ddee  CChhiillee..    11999944,,  PPáággss..    NNºº  4422  --  4455..  

                

    44..  KKAAFFKKAA  FFOOLLKKEE  ""AAnnáálliissiiss  EEccoonnóómmiiccoo""..  TTeerrcceerraa  EEddiicciióónn..    UUnniivveerrssiiddaadd  ddeell  

PPaaccííffiiccoo..    LLiimmaa..    11998844..    NNºº  PPaaggss..    5555  --  5588..  

      

  55..--  KKAAFFKKAA  FFoollkkee  ""EEvvaalluuaacciióónn  EEssttrraattééggiiccooss  ddee  PPrrooyyeeccttoo  ddee  IInnvveerrssiióónn""..    PPrriimmeerraa  

EEddiicciióónn..    UUnniivveerrssiiddaadd  ddeell  PPaaccííffiiccoo..    LLiimmaa,,  11999922,,  NNºº  ddee  PPáággss  442244..  

  

  66--  MMEENNDDOOZZAA  &&  MMEENNDDOOZZAA  ""EEssttaaddííssttiiccaa  ppaarraa  llaass  CCiieenncciiaass  ddee  llaa  EEdduuccaacciióónn"",,  EEddiittoorriiaall  

VVeellaass  WW..ii..VV..DD,,  PPuunnoo,,  11999955,,  NNºº  ddee  PPáággss  119911..  

  

  77..--  VVEEGGAA--CCEENNTTEENNOO  BB..  MMááxxiimmoo  ""IInndduussttrriiaalliizzaacciióónn  ee  iinndduussttrriiaass  ddee  ppeeqquueeññaa  eessccaallaa::  

llaa  eexxppeerriieenncciiaa  ppeerruuaannaa  hhaassttaa  11998800"",,    EEccoonnoommííaa  VVooll..  XXIIIIII  NNºº  2255,,  LLiimmaa,,  JJuunniioo  

11999900,,  PPáággss  4477--9911..  
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                  88--  RRAAMMOOSS  CC..  RR..  yy  GGAARRNNIICCAA  RR..  RR..  ""DDiiaaggnnóóssttiiccoo  ddee  llaass  PPeeqquueeññaass  AAccttiivviiddaaddeess  

IInndduussttrriiaalleess  ddee  llaass  PPrroovviinncciiaass  ddee  PPuunnoo,,  CChhuuccuuiittoo,,  SSaann  RRoommaann  yy  YYuunngguuyyoo""..    

IInnffoorrmmee  UUNNAA--PPuunnoo..    11999911..  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  


