ANEXO 1

FORMATO PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION
CON EL FINANCIAMIENTO DEL FEDU

1. Titulo del proyecto

Andlisis del nivel de organizacion en el mangjo y gestion de riego en €l subsistema
de irrigacion Huataquita - Puno

2. Areade Investigacion

Areade Linea delnvestigacion Disciplina OCDE
investigacion
Ingenieria Recursos hidricos Riego

3. Duracion del proyecto (meses)
12 MESES

4. Tipo de proyecto

Individual =
M ultidisciplinario o
Director de tesis pregrado O
5. Datosdelosintegrantes del proyecto
Apellidosy nombres Mamani Gomez, José Antonio
Escuela profesional Ingenieria Agricola
Célular +51 951655253
Correo eectronico jmamani @unap.edu.pe

Titulo (El proyecto de tesis debe llevar un titulo que exprese en forma sintética su
contenido, haciendo referencia en lo posible, al resultado final que se pretende
lograr. Max. palabras 25)

Andlisis del nivel de organizacion en el mangjo y gestion de riego en € subsistema
de irrigacion Huataquita - Puno

. Resumen del Proyecto de Tesis (Debe ser suficientemente informativo, presentando -

igual que un trabajo cientifico - una descripcion de los principales puntos que se
abordaran, objetivos, metodologia y resultados que se esperan)

La presente investigacion se pretende realizar en el distrito de Cabanillas, por su
importancia, el agua ha sido considerada en muchos paises de Ameérica Latina, como un
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bien econdémico, y méas adn, que el 70% de agua dulce se usa en la agricultura,
principalmente en los sistemas de irrigacion. El objetivo de la presente investigacion es
analizar el nivel de organizacion del manejo y gestion del subsistema de irrigacién
Huataquita — Puno. La metodologia para el logro de los objetivos sera el analisis el margo
legal en tema de recursos hidricos y en tema de riego y comités de riego; analisis de los
actores claves y el anélisis de conflictos que existe en el subsistema de riego de
Huataquita. Como resultado final se tendra el analisis del nivel de organizacion del
manejo y gestion del subsistema de irrigacion Huataquita — Puno. Para eso se tendra el
andlisis de los principales elementos normativos relacionados con el uso,
aprovechamiento, manejo y gestion del recurso hidrico en el subsistema de irrigacion
Huataquita. La identificacion y caracterizacion de los principales actores relacionados
con el recurso hidrico en la zona de estudio; finalmente el analisis del conflicto actual
asociado al uso y aprovechamiento del recurso hidrico en el sistema de irrigacion.

Palabras claves (Keywords) (Colocadas en orden de importancia. Max. palabras: cinco)
Actores claves, comité de riego, conflicto por el agua, institucionalidad y marco legal

.Justificacion del proyecto (Describa el problema y su relevancia como objeto de

investigacion. Es importante una clara definicion y delimitacion del problema que
abordara la investigacion, ya que temas cuya definicion es difusa o amplisima son
dificiles de evaluar y desarrollar)

El aguaesd origen detodaformade vida. Es habitat, alimento, medio de produccion
y transporte y producto de primera necesidad Wenger et al. (2003). El agua dulce es un
recurso finito y vulnerable, esencial para sustentar la vida, € desarrollo y e medio
ambiente, segun los principios de Dublin (Pochat 2008). El desarrollo y la gestion del
agua deberian estar basados en un enfoque participativo, involucrando usuarios,
planificadores y gestores de politicas en todos los niveles (Solanes y Gonzalez 2001).

El agua surge como el mayor conflicto geopolitico del siglo XXI, ya que se espera
que, en el afio 2025, la demanda de este elemento tan necesario para la vida humana sea
un 56% superior que el suministro actual, y quienes posean agua podrian ser blancos de
un saqueo forzado. La pugna es entre quienes creen que el agua debe ser considerado un
“commodity” o bien comerciable (como el grano, la papa, quinua entre otros productos)
y quienes expresan que es un bien social relacionado con el derecho a la vida. Los
alcances de la soberania nacional y las herramientas legales son también parte de esta
discusion (Mamani 2011). Lo nuevo del caso es que, desde hace una década, se acumulan
las cifras que presagian que el planeta se encamina a una escasez cada vez mas marcada
(Faustino et al. 2006).

En las Ultimas décadas del siglo pasado diferentes estudios dieron evidencia de que
los beneficios del Desarrollo no llegaban por igual a todos los grupos sociales
(Schauwecker et al. 2014). El intenso aprovechamiento de los recursos hidricos en este
ambito, son los causantes de la excepcional importancia que se atribuye a agua en la
culturay la configuracion de los paisgjes (Chavez y Gonzdlez 2015). Durante € presente
siglo se ha tendido a valorar € agua como un simple recurso productivo, relegando a
olvido otros muchos valores de caracter ambiental y social que posee, y que hoy es
ineludible considerar (Arrojo 1999).

Los conflictos de los comités de riego parecieran deberse a una serie de percepciones
referentes a posibles beneficios e impactos negativos, proyectados en funcion de los
limites politicos administrativos, sin considerar la gestion integrada del recurso hidrico,
asi como la participacion activa de los actores locales organizados en esa gestion. Por un
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lado, tenemos a la poblacidn usuarios de riego, derecho al uso del agua y una oportunidad
laboral y por otro lado a la poblacion cusquefia que reclama el derecho al uso del agua y
proteccion del medio ambiente (Salgado 2012). Jiménez (2004); Jiménez (2006); Jiménez
(2010), nos indica que la planificacion y el uso del recurso hidrico deben estar en funcion
de los intereses del desarrollo de las poblaciones locales ubicadas aguas arriba y aguas
abajo, dejando de lado los limites politicos administrativos .

Se eligio como zona de estudio la irrigacion Cabanillas, en especial el subsistema de
irrigacion de Huataquita, porque consideramos un caso emblematico para el analisis de
la gobernanza del recurso hidrico en la region de Puno y el Perd, en este estudio se
realizard un analisis de la normativa referidas al recurso hidrico, en Per( y la zona de
estudio posteriormente, identificandose y caracterizando a los actores claves en la gestion
del recurso, en especial a los comités de riego en el subsistema de la irrigacion Huataquita,
en donde se analizara el conflicto actual, suscitado en el comité de riego Cabanillas. Con
la informacion recopilada se plantea algunas estrategias que ayuden a mejorar la gestion
y la buena gobernanza de este recurso hidrico en especial en el comité de riego del
subsistema de Huataquita.

La cultura organizacional en un sistema de riego es importante porque permite dar
sentido a las actividades de los miembros de una organizacion, muestra su dimension
simbolica, y ayuda a encontrar significado a las tareas, para desarrollar las metas que se
persiguen y los objetivos comunes. La cultura les da a los miembros una identidad en su
organizacion, generandoles compromisos, creencias y valores que deben respetar y de las
cuales se sienten parte en un comité de riego.

La cultura organizacional representa un factor clave que puede ayudar a las
organizaciones a mejorar su rendimiento y mejor uso del sistema de riego dentro del
comité a la cual pertenece. De esta manera las comunidades campesinas y los comités de
riego constituyen organizaciones con grandes desafios en este mundo cambiante, signado
por la globalizacion y grandes transformaciones economicas y sociales. Es necesaria una
apuesta por involucrarse en la investigacion sobre comunidades campesinas y los comités
de riego y sus cambios en el contexto actual. Lo mas resaltante, desde mi punto de vista,
es el estado de las organizaciones y la falta de participacion de parte de los actores dentro
del comité de riego, pero sobre todo comunal (Prins y Kammerbauer 2007; Bayona y
Murfioz 2009).

La presente investigacion de acuerdo a lo planteado es aporte para todos los actores
del comité deriego en lairrigaciéon Cabanillas, en especial parad subsistemaderiego de
Huataquita. a la poblacion y para los comités de riego que se vienen desarrollando y
puedan cumplir € funcionamiento de los mismos, a fin de que sean real mente efectivos
y que respondan alas necesidades real es de |a pobl acion en especial paratodo sus actores
involucrados en € subsistemade riego Huataquita, en vistaque se determinara el andlisis
del mango y gestion del subsistema de irrigacion Huataguita— Puno.

. Antecedentes del proyecto (Incluya el estado actual del conocimiento en el &mbito
nacional e internacional. La revision bibliografica debe incluir en lo posible articulos
cientificos actuales, para evidenciar el conocimiento existente y el aporte de la Tesis
propuesta. Esto es importante para el futuro articulo que resultard como producto de este
trabajo)

En Cusco, se ha desarrollado la investigacion denominado; organizacion y manejo de
agua para riego en la comunidad campesina de Jilayhua - Yanaoca - Canas, desarrollado
por Huaman (2020), donde sea ha trabajado con un sistema por gravedad y otro por riego
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VI.

VII.

por aspersion, el cual a través de esos sistemas usan como medios de vida para el sustento
de su familia y economia familiar, ademas estudio el niveles de organizacion de los dos
sistemas.

En Oyon se ha desarrollado la investigacion denominada la cultura organizacional y
desarrollo sostenible en la comunidad campesina Santo Tomas de Cochamarca, Oyon
2015; desarrollado por Obregdn (2018), tuvo por objetivo determinar la relacion entre la
cultura organizacional y el desarrollo sostenible en la comunidad campesina Santo Tomas
de Cochamarca; para esta investigacion se ha utilizado el enfoque cuantitativo de tipo no
experimental, descriptivo — correlacional, siendo la poblacién y muestra 89 comuneros
de la comunidad campesina Santo Tomas de Cochamarca, para el recojo de informacion
se ha hecho la prueba piloto Alfa de Cronbach se utilizo la encuesta como técnica, con su
instrumento el cuestionario. Los resultados obtenidos muestran una relacion significativa
alta entre la cultura organizacional y el desarrollo sostenible en la comunidad campesina
Santo Tomas de Cochamarca.

En Apurimac, se ha desarrollado la investigacion denominada: Analisis de la
gobernanza de la cuenca Alta del rio Apurimac; desarrollado por Salgado (2012), que
tuvo como objetivo analizar la gobernanza del recurso hidrico en la cuenca alta del rio
Apurimac, Peru con énfasis en el desarrollo de conflictos asociados al uso, acceso y
aprovechamiento del mismo. Se utilizaron diferentes metodologias de recopilacion de
informacidén como entrevistas, observacion participante, analisis documental, consultas
con informantes claves, anélisis CLIP, anlisis de redes sociales; asi como el analisis de
la legislacion de la Ley de Recursos Hidricos; donde menciona que existen vacios legales,
faltan algunos reglamentos y procedimientos complementarios asi como mayor difusion
de la Ley entre los actores de la cuenca, no se ha constituido el consejo de cuenca y
operatividad de la Administracion Local del Agua (ALA) que es muy limitada.

Hipétesis del trabajo (Es el aporte proyectado de la investigacion en la solucién del
problema)

El andlisisdel nivel de organizacion del mangoy gestion del subsistemadeirrigacion
Huataquita— Puno, nos ayudara a identificar de como se organizan para €l desarrollo de
los actores frente alalegislacién peruana.

El anélisis de los principales elementos normativos relacionados con el uso,
aprovechamiento, manejo y gestion del recurso hidrico en el subsistema de irrigacién
Huataquita, nos ayudara a identificar el grado de cumplimiento de la normativa referente
al recurso hidrico y de riego.

La identificacion y caracterizacion de los principales actores relacionados con el
recurso hidrico en la zona de estudio, nos permitira conocer con que actores se trabajan
en el comité de riego del subsistema de Huataquita.

El andlisis del conflicto actual asociado al uso y aprovechamiento del recurso hidrico
en el sistema de irrigacion, sera determinante para la identificacion de problemas
existentes para el buen manejo y gestion del riego.

Objetivo general

Analizar € nivel de organizacion del mangjo y gestion del subsistema de irrigacion
Huataguita - Puno

VIII. Objetivos especificos

Analizar los principales elementos normativos relacionados con el uso,
aprovechamiento, manejo y gestion del recurso hidrico en el subsistema de irrigacién
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Huataquita.

Identificar y caracterizar los principales actores relacionados con el recurso hidrico
en la zona de estudio.

Analizar el conflicto actual asociado al uso y aprovechamiento del recurso hidrico en
el sistema de irrigacion.

.Metodologia de investigacion (Describir el(los) método(s) cientifico(s) que se

empleara(n) para alcanzar los objetivos especificos, en forma coherente a la hipotesis de
la investigacion. Sustentar, con base bibliogréafica, la pertinencia del(los) método(s) en
términos de la representatividad de la muestra y de los resultados que se esperan alcanzar.
Incluir los analisis estadisticos a utilizar)

Lametodologia a seguir es lasiguiente:
a) Poblaciony muestra

La poblacion a estudiar y como muestra se calculara a todos los usuarios de agua
dentro del comité de riego del subsistema de Huataquita, correspondiente alairrigacion
Cabanillas, mediante el uso de formulas u otro método estandar.

b) Descripcion de métodos por objetivos especificos
Etapal:
Seredlizaralainduccion alainvestigacion y larecopilacién de informacion.

Fuentes secundarias de informacion: revistas, libros, tesis, articulos, folletos,
boletines, estudios, discos compactos, bases de datos, Internet, periddicos, documentos,
mapas, fotos, hojas cartogréficas, entre otros.

Fuentes primarias de informacion: procesamiento de informacién bésica: generacion
de mapas de uso actual del sueloy la ubicacion de los predios respecto alabahiainterior,
utilizando herramientas informéticas como € SIG, procesamiento de datos y estadisticos
para cuantificar y caracterizar.

Etapall:

Informantes claves: autoridades de salud, PELT, ALT, Agrorural, Ministerio de
Agricultura, UNA, SENAMHI, la Municipaidad de Provincial de San Romén,
intelectual es, lideres politicos, instituciones estatales, ONG, entre otros.

Recorridos de campo: transectos, visitas guiadas, consultas abiertas, zonas criticas,
verificacion, validacion, generacion de informacion.

Reuniones: talleres y reuniones con los actores claves, autoridades, grupos
organizados que estén vinculados con trabajos relacionados a a uso de agua dentro del
comité de riego del subsistema de Huataquita, de lairrigacion Cabanillas, del distrito e
Cabanillas, y la percepcion del investigador.

Etapalll:

Redaccion final: procesamiento y andlisis de la informacién obtenida en campo,
realizacién de consultas son expertosy laguiadel comité evaluador.

Objetivo 1. Analizar los principales e ementos normativos relacionados con € uso,
aprovechamiento, mangjo y gestion del recurso hidrico en € subsistema de irrigacion
Huataquita.

Se realizara un analisis de la normativa referente a la gestién integral del recurso
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hidrico y la normativa referente a comité y el manejo y gestion de sistemas de riego. La
normativa existente se analizard con base en los siguientes elementos: a) contenido
textual, b) sinergias, c) duplicidad, d) vacios, e) contradicciones y f) factores que afectan
el cumplimiento.

Objetivo 2: Identificar y caracterizar los principales actores relacionados con €l
recurso hidrico en la zona de estudio.

Se identificara a los principales actores relacionados con el manejo y gestion del
recurso hidrico, en el comité de riego del subsistema de riego Huataquita para lo cual se
usara como instrumento, la identificacion nominal que es una técnica que se usa para
identificar a los actores o grupos importantes involucrados en una accién o un problema
central. También se puede utilizar esta técnica para visualizar las diferencias entre los
actores que pueden incidir en una situacién o linea de accion, y aquéllos que pueden
resultar afectados por la misma (Mamani 2011; Salgado 2012). Existen diferentes
métodos, pero en el presente estudio se hizo uso de: la identificacion por parte de expertos,
informantes claves, identificacion por seleccién propia, identificacion por parte de otros
actores, e identificacion utilizando registros escritos, informacion que se triangulé para
definir a los actores claves (Chevallard 1999; Chevalier 2006; Chevalier 2008; Chevalier
y Buckles 2009; Chevaleraud y Dourojeanni 2010).

Una vez identificados a los actores claves se caracterizara, usando para ello las
herramientas metodoldgicas de anélisis social CLIP, con el cual se defini6 el perfil de los
actores y para identificar las interacciones y relacionamiento de los ultimos se usara el
andlisis de relaciones sociales (ARS).

El perfil de los actores se definirdA en base a cuatro factores: relaciones de
colaboracion y/o conflicto, legitimidad, intereses y poder vinculados al recurso hidrico.
Para lo cual se procedi6 en primer lugar, a definir el ambito donde se identificé los actores
claves involucrados en el conflicto y gestion del recurso hidrico, posteriormente se
construyd un mapa mental con los actores involucrados y las articulaciones estratégicas
para una buena gestion. Después se elabor6 sistematicamente las matrices de: poder,
intereses (ganancias y pérdidas), de legitimidad, de colaboracion y conflictos (Chevallard
1999; Chevalier 2006; Chevalier 2008; Chevalier y Buckles 2009; Chevaleraud y
Dourojeanni 2010).

Para ver la interaccion o relacionamiento de los actores claves de la cuenca se utilizo,
el analisis de redes sociales, para visualizar las relaciones sociales de poder y roles
especifico entre los diferentes actores (autoridades, organizaciones, asociaciones,
empresas, autoridades regionales, entre otros) con la finalidad de identificar los flujos de
informacién y cuellos de botella (Clark 2006).

El analisis de interaccion de actores se realizO con base en los siguientes
componentes:

a. Gestion de conocimiento (fortalecimiento de capaci dades).

b. Planificacion eimplementacion de proyectosy acciones de gestion del recurso
hidrico.

c. Financiamiento de acciones de gestion del recurso hidrico.

Para el analisis y procesamiento de la informacion se utilizo el programa informatico
UCINET version 6.738, con el cual se determinaré: la densidad de relaciones, centralidad,
centralizacion e intermediacion para los aspectos pertinentes.

Los actores se clasificaran segn el &mbito de intervencion en: nacionales, regionales

©



y actores locales, los mismos que a su vez, seran subdivididos segun su ubicacion en el
sector publico, sociedad civil, privado y no gubernamental.

Objetivo 3: Andizar € conflicto actual asociado a uso y aprovechamiento del
recurso hidrico en € sistemade irrigacion.

Se realizara un analisis de los actores involucrados en el conflicto tomando en cuenta
sus relaciones predominantes y niveles de poder. La matriz de andlisis de conflictos, se
centrara en la:

a. ldentificacion del recurso, motivo del conflicto.

b. ldentificacion de los actores involucrados.

c. ldentificacion de sus intereses, relaciones de poder y estrategias de defensa.
d. Formas de manifestacion de los conflictos.

e. Modalidades de manejo de los conflictos (MIMDES 2008).
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Uso de los resultados y contribuciones del proyecto (Sefialar el posible uso de los
resultados y la contribucion de los mismos)

Como resultado final se tendra el anélisis del nivel de organizacion del manejo y
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y caracterizacion de los principales actores relacionados con el recurso hidrico en la zona
de estudio; finalmente el analisis del conflicto actual asociado al uso y aprovechamiento
del recurso hidrico en el sistema de irrigacion.



XII. Impactos esperados
i. Impactosen Cienciay Tecnologia

Con la presente investigacion se tendrd informacion acerca de cOmo se encuentra
organizado el subsistemadeirrigacion Huataquita, del distrito de Cabanillas, y cuales son
sus actores principales y como es su red de organizacion del mismo para € mango y
gestion del subsistema de irrigacion.

ii. Impactos econémicos

Con lainvestigacion se podra determinar cOmo se organizan en el manejo, gestion en
el subsistemade irrigaciéon Huataquita, del distrito de Cabanillas.

iii.  Impactos sociales

Con lamejora de la organizacién en e subsistema es saber en € mangjo, gestion en
el subsistema de irrigacion Huataquita, del distrito de Cabanillas; las personas viviran y
tendrdn una mejor calidad de vida, disminuyendo la inoperatividad los problemas
organizaciones en €l subsistemade irrigacion de Huataquita.

Iv. Impactosambientales

Ambientalmente se disminuira, e ma uso que depende del mango y gestion del
subsistema de irrigacion de Huataquita, con la mejora en la organizacion mejorarael uso,
manejo y gestion en el subsistemadeirrigacion, asi mismo selograraconservar y proteger
el uso adecuado del recurso hidrico.

X111, Recursos necesarios (Infraestructura, equipos y principales tecnologias en uso
relacionadas con la temética del proyecto, sefiale medios y recursos para realizar el
proyecto)

Se utilizard GPS, y software de estadisticay graficadores a fin de ubicar la zona del
proyecto de investigacion del subsistemade irrigacion Huataquita, de donde hacen uso el
agua parariego del sistemade irrigacion Cabanillas.

XIV. Localizacion del proyecto (indicar donde se llevara a cabo el proyecto)

La comunidad de Huataquita, € distrito peruano de Cabanillas es uno de los 5 que
constituyen la provincia de San Roman, ubicada en e departamento de Puno, bajo la
administracion del gobierno regiona de Puno en lareplblica del Pert. Desde € punto de
vista jerdrquico de la Iglesia catdlica forma parte de la diocesis de Puno en la
Arquidiocesis de Arequipa.

Tiene una superficie territoria de 1,267.06 km?, y ali habita una poblacion que
sobrepasa los 5374 habitantes, con unadensidad de lapoblacion del distrito de Cabanillas
4,2 hab./km?2 (INEI 2021); es decir que, territorialmente, el distrito de Cabanillas, ocupa
maés del 55% de la superficie provincial. La capital del distrito es el pueblo de Deustua
que se encuentra sobre los 3885 m.s.n.m. y entre las coordenadas: 15°38’14” de latitud
sur y 70°20°39” de longitud oeste; dicha capital esta ubicado a orillas del rio Cabanillas
y en lasfaldas del imponente cerro Kenakuturi, que es considerado como su apu tutelar.
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Figura 1. Mapa de ubicacion de la zona de estudio

XV. Cronograma de actividades
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
Ne ACTIVIDADES DE INVESTIGACION PROPUESTA
Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes
1 2 3 4 5 6
1 Coordinacion y seleccidn de equipo de investigacion X
2 |Elaboracion dd plan de Proyecto de Investigacion X
3 Organizacion X
4 Implementacion X
5 |Elaboracion de Instrumentos de Investigacion X X
6 Aplicacion de Instrumentos X X X
7 Procesamiento de Datos X X X
8 |Andlisisde Datos X X X
9 |Interpretacion de Datos X X
10 |Elaboracion de Informes Preliminares X X
11 |Elaboracion de Informe Final X X
12 Tramite de Articulo Cientifico para revistas indizadas X
13 |Presentacion de Informe Final X
14 |Comunicacion de Resultados X




XVI.

Presupuesto
Costo Costo | SubTotal
DESCRIPCION Unid |Cantidad| Unitario | Parcial
Sl S/ SI.
1. Equipo y material es de oficina: 2,140.00
Papel bond tamafio A-4 Millar 4.00 22.00 88.00
Impresora und. 1.00 250.00 250.00
Tintaimpresora und. 4.00 80.00 320.00
M ateriales basicos paraoficina Glb 4.00 200.00 800.00
Fotocopiasy otros Glb 1.00 682.00 682.00
2. Talleres: 9,000.00
Alquiler del Locd y comidapara 150 personas Evento 3.00 2,250.00 | 6,750.00
Papderiay maerides paralos asistentes alos taleres Evento 3.00 750.00 | 2,250.00
3. Equipo y material es de campo: 2,260.00
M aerides paralas encuestas, DVD, internet, fotocopias. | Evento 2.00 350.00 700.00
Recurso SG. (hojas cartogréficas, mapa base) Glb 1.00 1,200.00 | 1,200.00
M ochilade campo und. 1.00 120.00 120.00
Botas de campo Par 1.00 40.00 40.00
Alquiler de GPSparaun mes. Mes 2.00 100.00 200.00
3. Servicios: 9,600.00
Apoyo dd persond Mes 3.00 800.00 | 2,400.00
Transporte, viéticos. Glb 1.00 2,000.00 | 2,000.00
Alojamiento Glb 1.00 1,500.00 | 1,500.00
Publicacion. Ejm 10.00 200.00 | 2,000.00
Sequro de Computadora Glb 1.00 200.00 200.00
Imprevistos (otros) Glb 1.00 1,500.00 | 1,500.00
TOTAL SI. 23,000.00




