ANEXO 1

FORMATO PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION
CON EL FINANCIAMIENTO DEL FEDU

1. Titulo del proyecto

El modelo de gestion de riesgos y su incidencia en la gestion de la Universidad
Nacional del Altiplano de Puno, periodo 2022

2. Area de Investigacion

Area de investigacion Linea de Investigacion Disciplina OCDE

Ciencias Sociales Ciencias administrativas, Ciencias Sociales /
empresariales y de negocios. | Administraciéon Publica

3. Duracién del proyecto (meses)

| 12 meses

4. Tipo de proyecto

Individual m

Multidisciplinario ~O
Director de tesis pregrado (@)

4. Datos de los integrantes del proyecto

Apellidos y Nombres Calumani Blanco Hector Eddy
Escuela Profesional Ciencias Contables

Celular 989077166

Correo Electrénico hcalumani@unap.edu.pe

|.  Titulo (El proyecto de tesis debe llevar un titulo que exprese en forma sintética su
contenido, haciendo referencia en lo posible, al resultado final que se pretende lograr.
Méax. palabras 25)

El modelo de gestion de riesgos y su incidencia en la gestion de la Universidad
Nacional del Altiplano de Puno, periodo 2022

II.  Resumen del Proyecto de Tesis (Debe ser suficientemente informativo, presentando
-igual que un trabajo cientifico- una descripcion de los principales puntos que se
abordaran, objetivos, metodologia y resultados que se esperan)

El presente trabajo de investigacion trata de explicar, la gestion de los riesgos
corporativos de la UNA Puno 2022, la deficiente gestion de los recursos se ve
influenciada por una deficiencia gestion de riesgos el mismo que repercute en el
logro de los objetivos y metas institucionales, se emplearan los métodos:
analitico, deductivo, descriptivo las cuales nos permitié evaluar la problematica
de la entidad, se utilizara la técnica de la evaluacion de la gestidn de riesgos,
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teniendo en cuenta fa deficiente ejecucién—de tos recursos—del—presupuesto
especialmente en la ejecucion de los proyectos de inversion, el presente trabajo
permitird conocer y alcanzar sugerencias que permitan superar las deficiencias
de control interno en el componente de gestidn de los riesgos. El objetivo de la
administracion publica es lograr que la distribucion de los fondos lleguen a los
beneficiarios con equidad y eficacia, los bienes y servicios que requiere la
ciudadania a través de ejecucion presupuestal adecuada. El presupuesto publico
constituye un instrumento de gestién y de programacién financiera y econémica
esencial para promover el desarrollo econdmico y social estan contenidas en el
Plan Operativo Institucional (POI), asimismo, el POI es la expresion cuantificada,
conjunto y sistematica de los gastos a atender durante el afio fiscal a través de
la prestacion de servicios y logro de metas de la cobertura con equidad y eficacia.
Las universidades son entidades con autonomia econdmica, administrativa y en
los asuntos de su competencia de acuerdo a la Constitucion. El problema que se
presenta es la deficiente gestion de los riesgos como componente importante del
control interno, en aspectos que concierne a los ingresos y gastos, por ende el
presupuesto asignado en cada ejercicio fiscal no se llega a ejecutarse en su
totalidad y los resultados no conllevan a la satisfaccion de los usuarios. En este
sentido, con la finalidad de identificar y revertir esta problematica es necesario
realizar un estudio de investigacion de caracter técnico en la gestion de riesgos
en la UNA Puno, y a su vez contribuir en la consecucion de los objetivos y metas
institucionales en el marco de las politicas institucionales manera eficiente.

Ill. Palabras claves (Keywords) (Colocadas en orden de importancia. Max. palabras:
cinco)

gestion de riesgos, control interno, satisfaccion de usuarios, gestion por
resultados.

IV. Justificacion del proyecto (Describa el problema y su relevancia como objeto de
investigacién. Es importante una clara definicibn y delimitacion del problema que
abordara la investigacion, ya que temas cuya definicion es difusa o amplisima son
dificiles de evaluar y desarrollar)

La imagen negativa sobre las instituciones del Estado, las brechas relacionales
cada vez mas profundas entre estos y la ciudadania y el detrimento de los
recursos, son algunos de los problemas que enfrenta la nacién a causa de la
gestion de los proyectos que han de ejecutarse como compromiso social y
desarrollo econdmico. De esta manera, la gestion de riesgos se constituye en el
pilar de un proceso de mejoramiento continuo para impactar de manera positiva
cada uno de los proyectos que hacen parte de los diferentes planes de gobierno.
Por las razones expuestas la investigacion resulta un medio conveniente para
explorar la situacién real en la Universidad Nacional del Altiplano de Puno (UNA
Puno) con respecto a su gestidon de riesgos y su manejo de estas para un
adecuado desempefio en pro de la ciudadania a la que atiende; entender
adecuadamente la gestidon de riesgos permitird a las unidades ejecutoras una
correcta toma de decisiones. Lo cual permitira ofrecer a la sociedad mecanismos
para fortalecer el control que se tiene sobre las instituciones publicas, facilitando
un seguimiento profundo hacia las actividades de ejecucion de fondos para las
inversiones locales, regionales o nacionales que asegure un crecimiento en la
calidad de vida del ciudadano.
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Larendicion de cuentas es la obligacion que tienen—todastas—servidoras—y
servidores de responder, reportar, explicar o justificar ante la autoridad, los
directivos y la ciudadania, por los recursos recibidos y administrados y por el
cumplimiento de las funciones asignadas, es un proceso continuo que incluye la
planificacién, la asignacion de recursos, el establecimiento de responsabilidades
y un sistema de informacién y comunicacién adecuado; las servidoras y
servidores, presentaran informes periddicos de su gestién ante la alta direccién
para la toma de decisiones, en los que se haran constar la relaciéon entre lo
planificado y lo ejecutado, la explicacién de las variaciones significativas, sus
causas y las responsabilidades por errores, irregularidades y omisiones.

Segun Transparencia, la percepcion y confianza que se tiene en las instituciones
publicas son bajas para los estandares mundiales, lo cual requiere de su
investigacion para encontrar medios que mejoren el correcto desempefio
gubernamental y de esta manera optimizar las politicas publicas, prestando
especial atencién en la gestion de riesgos ya que de no hacerse estas pueden
atentar con el éptimo funcionamiento de las instituciones publicas.

Es fundamental para garantizar el cumplimiento de los objetivos, la proteccion y
conservacion del patrimonio, el acatamiento de la normativa legal prevista y la
transparencia y oportunidad en la rendicion de cuentas. De alli que la importancia
que tiene este modelo radica en el apoyo que da a la gerencia para establecer,
monitorear, evaluar y mejorar la gestion de riesgos dentro de las organizaciones
que interactlian en un contexto cada dia mas cambiante y exigente.

Por estos motivos el presente trabajo de investigacion pretende tener una visién
actual y contextualizada de la gestion de riesgos que fortalecen los conocimientos
tedricos previos y como estos se adaptan a una realidad de restricciones sociales
por medidas sanitarias originadas por la pandemia del Covid-19; adaptar la teoria
de gestion de riesgos existente a nuestro contexto permitird a las instituciones
no retrasarse ni convertir riesgos en errores.

Finalmente, la teoria presentada permitird el desarrollo de nuevas
investigaciones a futuro que continuaran con la exploracién de tan fundamental
tema; lo que desarrollard nuevos instrumentos que permitan medir una 6ptima
gestion de riesgos, que tras su replicacién se podrad generar teorias unificadas
gue puedan ser puestas en practica a nivel nacional e internacional; puesto que
la teoria parte del método inductivo el cual inicia con una observacion especifica
y de ella se desprenden teorias cada vez mas extensas y de mayor
generalizacion.

Sistematizacion del Problema

Problema general

¢Como es la estructura de la gestion de riesgos en La Universidad Nacional del
Altiplano de Puno en el periodo 20227

Problemas especificos

- ¢Cbédmo es el planeamiento de la gestidn de riesgos en La Universidad Nacional
del Altiplano de Puno en el periodo 20227

- ¢Como es la ejecucion de la gestion de riesgos en La Universidad Nacional del
Altiplano de Puno en el periodo 20227

- ¢Como es la evaluacion de la gestion de riesgos en La Universidad Nacional
del Altiplano de Puno en el periodo 20227

V. Antecedentes del proyecto (Incluya el estado actual del conocimiento en el &mbito
nacional e internacional. La revisién bibliografica debe incluir en lo posible articulos
cientificos actuales, para evidenciar el conocimiento existente y el aporte de la Tesis
propuesta. Esto es importante para el futuro articulo que resultara como producto de este
trabajo)

Riesgos
Las instituciones publicas se desenvuelven enfrentando de manera constante posibles contingencias
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gue pueden-afectarel normal-desenvolvimiento de fas-actividadesadministrativas-perjudicandoel
logro de los objetivos y metas, muchas veces estas contingencias cuando se manifiestan sorprenden
a los servidores publicos; y es cuando surge el riesgo de que el trabajo se desenvuelva en un
medioambiente impregnado en la corrupcion; loque resulta en una amenaza que vulnera los
objetivos.

La Contraloria General de la Republica (2006) define como sigue “Riesgo: La posibilidad de que ocurra
un evento adverso que afecte el logro de los objetivos.” (CGR Peru RC-320-2006-CG, 2006)

La Organizacién Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI) propone que “la
evaluacién del riesgo es un componente del control interno, juega un papel esencial en la seleccion
de las actividades apropiadas de control que se deben llevar a cabo. Es el proceso de identificar y
analizar los riesgos relevantes para la consecucion de los objetivos de la entidad y determinar una
respuesta apropiada.” (Comité de normas de control interno - INTOSAI, 2004)

Sobre la percepcion del riesgo Hopkins & Nightingale (2006) “entienden al riesgo como un concepto
de varias aristas y por ende muchas definiciones de riesgo como concepto citando a diversos autores
con lo que coinciden con que el riesgo también es un concepto dificilmente definible. En otras
palabras, la mayoria de los autores intentan ofrecer definiciones para un concepto que es
simplemente diferente en las organizaciones y sus contextos. Lo importante para unos, puede ser
percibido como minimo para otros; lo que es una amenaza para un gerente es una oportunidad para
otro, dicho simplemente, el riesgo es una percepcion y una reaccién individual hacia lo desconocido”.
(Hopkins & Nightingale, 2006)

Es por ello que es primordial conocer los riesgos, asi como la probabilidad de ocurrencia y los
impactos que ocasionen a las instituciones publicas, de este modo seran mds viables el logro de los
objetivos institucionales.

La implementacion de la gestion de riesgos a través de un modelo adecuado y util para cada contexto
es importante para optimizar el uso de los recursos, mitigar los efectos de la corrupcién y permitir el
logro de los objetivos.

Relevancia de los riesgos-

El enfoque de gestion de riesgos permite mejorar los sistemas de administracidn, tal como se define
en las normas I1SO 31000 (2009) “La gestidn del riesgo es parte de la gobernanza y el liderazgo y es
fundamental en la manera en que se gestiona la organizacidn en todos sus niveles. Esto contribuye
a la mejora de los sistemas de gestion.

La gestidn del riesgo es parte de todas las actividades asociadas con la organizacion e incluye la
interaccion con las partes interesadas.”, (ISO 31000, 2018)

Gestion de riesgos

Enfrentar los riesgos requiere implementar un modelo que permita identificarlos, evaluarlos,
enfrentar los mismos para mitigar sus efectos a la institucion y el logro de sus objetivos, por tal
propdsito la Comision Treadway (COSO) (2004) propone: “La filosofia de la gestién de riesgos de una
organizacion es el conjunto de creencias y actitudes compartidas que caracterizan el modo en que la
entidad contempla el riesgo en todas sus actuaciones, desde el desarrollo e implantacién de la
estrategia hasta sus actividades cotidianas. Dicha filosofia queda reflejada practicamente en todo el
quehacer de la direccion al gestionar la entidad y se plasma en las declaraciones sobre politicas, las
comunicaciones verbales y escritas y la toma de decisiones.” (Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (COSO), 2004)

La gestion de riesgos debe ser responsabilidad de todos los trabajadores y funcionarios de las
instituciones publicas en el marco de las normas emitidas por la Contraloria General de la Republica
del Peru. El titular o funcionario designado debe asignar la responsabilidad de su ejecucidn a un area
o unidad organica de la entidad, tal como lo define la Contraloria General de la Republica cuando
dice “La administracidon de riesgos debe formar parte de la cultura de una entidad. Debe estar
incorporada en la filosofia, practicas y procesos de negocio de la entidad, mds que ser vista o
practicada como una actividad separada. Cuando esto se logra, todos en la entidad pasan a estar
involucrados en la administracion de riesgos”, (CGR Perd RC-320-2006-CG, 2006), es asi que una
adecuada gestion de los riesgos permitird minimizar los efectos de los riesgos, esta requiere de una
cultura de riesgos en la institucidon, de esta manera los servicios que proveen las instituciones
publicas seran oportunos, de calidad y a costos adecuados.

Modelos

Definir un modelo de gestién de riesgos es importante para enfrentarlos, existen varios y el mas
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adecuado a nuestra realidadtantopor-ser-aprobado portas normas tegates detpais-es-un-modelo
estandarizado para las empresas privadas y publicas, en este contexto la Comisidon Treadway (2004)
propone el modelo conocido como COSO Il.

Procesos de implementacion

Etapas

Definir un modelo de gestion de riesgos es importante y tiene caracteristicas propias para cada
institucién, la Comisién Treadway (2004) menciona que el tamario, complejidad, sector, cultura, estilo
de gestidn y otras caracteristicas de una entidad afectaran al modo de implantar los conceptos y
principios del Marco de la manera mas eficaz y eficiente posible. Si bien se dispone de una gran
variedad de opciones y enfoques (organizaciones similares implantan la gestion de riesgos
corporativos de manera diferente, ya sea cuando aplican por primera vez los conceptos y principios
del Marco o cuando consideran si el proceso de gestion de riesgos corporativos que aplican es
verdaderamente eficaz), la experiencia muestra que existen determinados puntos en comun a todas
las organizaciones. “A continuacidn, se presenta una breve descripcion de las principales etapas
seguidas por aquellas direcciones que han conseguido completar con éxito la implantacién de la
gestion de riesgos corporativos:

Grado de preparacion del equipo lider

Apoyo de la Alta Direccién

Desarrollo del Plan de implantacion

Diagndstico de la situacién actual

Visidn de la gestidn de riesgos corporativos

Desarrollo de capacidades

Plan de implementacion

Desarrollo y puesta en marcha de la gestién del cambio

Seguimiento” (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO), 2004)
Posteriormente este modelo ha sido perfeccionado de tal manera que incluye como partida para el
logro de los objetivos tener en cuenta la definicion de la Visidn y Misién como un horizonte esperado
esperando ademas generar valor institucional, por lo que la misma Comisidon Treadway (2017)
propone en su Informe COSO IV “destaca la importancia de considerar el riesgo tanto en el proceso
de establecimiento de estrategias como en la conduccion del desempefio.... Todas las organizaciones
deben establecer una estrategia y ajustarla periddicamente, siempre al tanto de las oportunidades
en constante cambio para crear valor y de los desafios que se presentaran en la busqueda de ese
valor. Para hacerlo, necesitan el mejor marco posible para optimizar la estrategia y el rendimiento.”
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO 1V), 2017). La gestidn
moderna propone orientar las actividades teniendo en cuenta la Misidn y Vision institucionales, por
lo tanto, permitira no solamente el logro de los objetivos institucionales sino generar mayor valor
institucional.

Asimismo, la Contraloria General de la Republica aprueba el siguiente procedimiento para la
implementacion del control interno en las instituciones publicas como sigue: las entidades del Estado
deben ejecutar los siguientes pasos para cada uno de los 3 ejes sefialados anteriormente.

e Eje Cultura Organizacional

Paso 1: Diagndstico de la Cultura Organizacional

Paso 2: Plan de Accidn Anual — Seccién Medidas de Remediacion

® Eje Gestion de Riesgos

Paso 1: Priorizacion de productos

Paso 2: Evaluacion de riesgos

Paso 3: Plan de Accién Anual — Secciéon Medidas de Control

¢ Eje Supervision

Paso 1: Seguimiento de la Ejecucidn del Plan de Accion Anual

Paso 2: Evaluacién Anual de la Implementacién del SCI” (CGR RC 146-2019-CG, 2019). Estos
procedimientos muestran los pasos necesarios para implementar la gestién de riesgos en las
instituciones publicas para el logro de los objetivos, siendo una premisa de orden legal que en la
actualidad aun no esta implementada adecuadamente.

ISO (Organizacidn Internacional de Normalizacidn) describe el procedimiento para implementar
una gestién de riegos definiendo que “El propdsito del marco de referencia de la
administracién/gestion de riesgos es apoyar a las organizaciones en integrar la
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administracién/gestion de riesgos entodas sus actividades y funciones significativas:ta-efectividad
de la administracién/gestion de riesgos dependera de su integracion en la gobernanza de las
organizaciones, incluyendo la toma de decisiones. Esto requiere el apoyo de las partes interesadas,
particularmente de la alta direccion.

El desarrollo del marco de referencia implica:

e Liderazgoy compromiso

e Integracion

¢ Disefio

e Implementacion

e Evaluacién

e Mejora “ (1SO 31000, 2018)

VI. Hipdtesis del trabajo (Es el aporte proyectado de la investigacion en la solucion del
problema)

Hipétesis General

- La estructura de la gestion de riesgos en la Universidad Nacional del Altiplano de Puno es
inadecuada durante el periodo 2022.

Hipotesis Especifica

- El planeamiento de la gestidn de riesgos en la Universidad Nacional del Altiplano de Puno es
inadecuado durante el periodo 2022.

- La ejecucion de la gestion de riesgos en la Universidad Nacional del Altiplano de Puno es
inadecuada durante el periodo 2022.

- La evaluacion de la gestion de riesgos en la Universidad Nacional del Altiplano de Puno es
inadecuada durante el periodo 2022.

VII. Objetivo general

- Analizar la estructura de la gestion de riesgos en la Universidad Nacional del Altiplano de Puno
durante el periodo 2022.

VIII. Objetivos especificos

- Analizar el planeamiento de la gestidn de riesgos en la Universidad Nacional del Altiplano de Puno
durante el periodo 2022.
- Analizar la ejecucion de la gestion de riesgos en la Universidad Nacional del Altiplano de Puno
durante el periodo 2022.
- Analizar la evaluacién de la gestion de riesgos en la Universidad Nacional del Altiplano de Puno
durante el periodo 2022.

IX. Metodologia de investigacion (Describir el(los) método(s) cientifico(s) que se
empleara(n) para alcanzar los objetivos especificos, en forma coherente a la hipotesis
de la investigacion. Sustentar, con base bibliogréfica, la pertinencia del(los) método(s)
en términos de la representatividad de la muestra y de los resultados que se esperan
alcanzar. Incluir los andlisis estadisticos a utilizar)

Poblacion

La Universidad Nacional del Altiplano de Puno

Muestra

La muestra considerara para el trabajo de investigacion lo constituyen los
registros administrativos de la Universidad Nacional del Altiplano de Puno, siendo
la técnica de muestreo no probabilistico ya que estd definido a criterio del
investigador.

Métodos de investigacién

e Método Descriptivo

Este método nos permitié ver la situacion real de la Universidad Nacional del
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Altiptano de Puno en un momento dado, tomandoen consideracién-su-estructura;
situacién y desempeno.

e Método Analitico

Este método se utilizd en la descomposicion del problema en sus variables
dependientes e independientes. A su vez la determinacion de los indicadores a
través del andlisis de las variables.

e Método Deductivo

Este método parte de lo general a lo particular por lo que nos permitié analizar
hechos generales para llegar a conclusiones de orden particular, en ese entender
evaluamos la situacion de la gestion de riesgos.

e Método Inductivo

Este método nos permitié partir de la observacion de movimientos particulares
del analisis de los riesgos, con la finalidad de llegar a conclusiones generales y
su trascendencia en la toma de decisiones administrativas y presupuestales en
la Universidad Nacional del Altiplano de Puno.

Instrumentos de recoleccién de datos

La recopilacién de la informacion efectuada sirvié de sustento en la ejecucion del
presente trabajo de investigacién, para el logro de objetivos planteados y
comprobar o rechazar las hipétesis planteadas mediante las siguientes técnicas:
OBSERVACION : La observacion viene a constituir una forma de recabar
informacién cuando se requiere ampliar un argumento o cuando los otros
instrumentos no son suficientes, mediante esta técnica se observdé en forma
directa los documentos administrativos y de gestién.

ANALISIS DOCUMENTAL: Esta técnica se utilizd en la recoleccién del marco
tedrico y también se utilizd para la recoleccion de elementos objetivos respecto
a la gestion de riesgos para que luego se traslade la informacion obtenida a
cuadros que permitieron el analisis respectivo.

X. Referencias (Listar las citas bibliograficas con el estilo adecuado a su especialidad)

CGR Peru RC-320-2006-CG. (2006). CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
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CGR RC 146-2019-CG. (2019). RC_146-2019-CG.
https://doc.contraloria.gob.pe/transparencia/documentos/2019/RC_146-2019-
CG.pdf

Comité de normas de control interno - INTOSAL. (2004). GUIA PARA LAS
NORMAS DE CONTROL INTERNO DEL SECTOR PUBLICO.
https://doc.contraloria.gob.pe/libros/2/pdf/GUIA-PARA-LAS-NORMAS-DE-
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(2017). Enterprise Risk Management -Integrating with Strategy and
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XI. Uso de los resultados y contribuciones del proyecto (Sefialar el posible uso de los
resultados y la contribucién de los mismos)

Finalmente, la teoria presentada permitira el desarrollo de nuevas investigaciones a futuro que
continuaran con la exploracion de tan fundamental tema; lo que desarrollara nuevos instrumentos
que permitan medir una éptima gestion de riesgos, que tras su replicacidon se podra generar teorias
unificadas que puedan ser puestas en practica a nivel nacional e internacional; puesto que la teoria
parte del método inductivo el cual inicia con una observacion especifica y de ella se desprenden
teorias cada vez mas extensas y de mayor generalizacion.

Asimismo, la identificacidn y la gestion adecuada de los riesgos permitira el mejor manejo de los
recursos institucionales y el cumplimiento de las politicas y objetivos institucionales.

XIl. Impactos esperados

i. Impactos en Ciencia y Tecnologia

Se espera constituya un aporte a la toma de decisiones a través de la evaluacion de la
gestidn de los riesgos, teniendo como origen a las modelos tedricos que permiten identificar
adecuadamente los procedimientos, constituyendo un aporte a las ciencias econdmicas y
empresariales.

ii. Impactos econémicos

Se espera que la institucion mejore en el proceso de gestion de riesgos de tal manera que
esto se vea reflejado en una mejor gestion administrativa que repercuta en la satisfaccion
de los ususarios.

iii. Impactos sociales

‘ Se espera un incremento en la satisfaccién de los usuarios otros.

iv. Impactos ambientales

Se espera que la mejora de la gestion de los recursos econdmicos también se vea reflejada
en la mejoria del ISO 14001 de sistemas de gestién ambiental que la empresa adopta como
parte de sus politicas.

XIll. Recursos necesarios (Infraestructura, equipos y principales tecnologias en uso
relacionadas con la tematica del proyecto, sefiale medios y recursos para realizar el
proyecto)

Laptop.

Internet.

Impresora.

Libros.

Revistas.

Utiles de Escritorio: papel, lapiceros, resaltador.
Biblioteca UNA-PUNO

XIV. Localizacion del proyecto (indicar donde se llevara a cabo el proyecto)

Universidad Nacional del Altiplano de Puno, Puno, Puno.




XV. Cronograma de actividades

o Trimestres

HErveas E[F[M[A[M[J[JTATS[O[N]D
Determinacion del problema X
Planteamiento del estado metodologico X
Revision documental X| X| X
Elaboracion del instrumento X
Aplicacion del instrumento X
Tabulacion de datos X
Elaboracion del manuscrito del informe X
Revision del informe X
Culminacién y presentacion del informe final X
XVI. Presupuesto
Descripcion Unidad de medida | Costo Unitario | Cantidad Costo total (S/.)

(S/.)

Laptop Unidad 3,000 1 3,000
Impresora Unidad 1,000 1 1,000
Libros Unidad 200 5 1,000
Revistas Unidad 100 5 500
Internet Horas 1 100 100
Normas legales | Suscripcion 500 1 500
Viaticos Pasajes 50 20 1,000
Utiles de | Unidad 20 50 1,000
escritorio
Otros 1,000
TOTAL 9,100




