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Titulo

Las spin-offs: Componentes de un modelo sistémico para la creacién de valor
econémico en la Universidad Nacional del Altiplano Puno

II. Resumen del Proyecto de Tesis

Las spin-offs universitarios surgen a partir del conocimiento, tecnologia o resultados
de investigacién generados dentro de una universidad, sin embargo estas tienen
componentes que permiten su creaciéon, en ese contexto se plantea la siguiente
problematica ;De qué manera el impulso de los componentes de las spin-offs
permitird la creacion de valor econdémico en el area de ciencias econdémico
empresariales de la Universidad Nacional del Altiplano Puno?, para tal efecto el
objetivo sera determinar el impulso de los componentes de las spin-offs que permite
la creacion de valor econdmico en el area de ciencias econdmico empresariales de
la Universidad Nacional del Altiplano Puno. La metodologia de la investigacién es
de disefo descriptivo — explicativo, enfoque cuantitativo, de tipo no experimental.
La poblacion de estudio estara conformada por los estudiantes y docentes del area
de ciencias econdmico-empresariales de la UNA PUNO, donde la muestra estara
conformada por 340 estudiantes y 113 docentes. Las técnicas para la recoleccién
de datos a considerar sera dos encuesta y andlisis documental, con sus respectivos
instrumentos. Los resultados esperados permitiran identificar los componentes
determinantes que facilitan la creacién de empresas de base tecnoldgica, spin-off
universitarias.

lll. Palabras claves (Keywords)

Emprendimientos, modelo sistémico, investigacién, universidad, spin-off.

IV. Justificacién del proyecto

En el entorno universitario, se viene fomentando la generacion de spin-off como
alternativa para la construccion de una cultura empresarial, para lo cual se han
estructurado estrategias como las incubadoras de empresas de base tecnoldgica,
desde las cuales se espera acelerar las ideas de negocio y posicionarlas en el
mercado (Lopez ,2017).

La universidad emprendedora es una tendencia creciente en la educacion superior.
Casi tres décadas de investigacion con estudios centrados en casos de éxito de
paises anglosajones sirven como referencia para los paises de altos ingresos. Sin
embargo, estos casos no pueden aplicarse a la realidad latinoamericana, ya que
tiene distintas circunstancias: altas tasas de informalidad, de mortalidad
empresarial, baja educacion y escasa investigacion (Valera, et al. 2021).

La creacion de empresas a partir de resultados de investigacion es un fenémeno
gue se ha consolidado en paises lideres en investigacion a nivel mundial, como
Estados Unidos, Francia, Reino Unido e Israel, entre otros, pero que a nivel de
Iberoamérica es de reciente implementacién (Morales, 2020).

La creacién de empresas desde la universidad no solo es una via de transferencia
de tecnologia, sino que ademas contribuye al desarrollo de la economia regional.
Sin embargo, debido al caracter relativamente reciente del fendmeno de las Spin-
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2020).

Al ser un modelo recientemente introducido al pais las spin-offs académicas
requieren la creacién de un nuevo marco legal dentro de las universidades para
establecer con claridad beneficio y compromisos de la institucion y participantes,
asi como favorecer su gestién, implementacién y crecimiento. Ademas de
encaminar los resultados de 1+D+i para que puedan ser comercializables, capacitar
a los investigadores en emprendimiento y propiedad intelectual, aumentar la
inversion en investigacion privada y generar politicas y condiciones para
incrementar en nimero de investigadores en la Universidad Nacional del Altiplano

La Universidad Nacional del Altiplano como parte de su formacién ha considerado
la introduccion del componente curricular como curso trasversal en todas las
escuelas profesionales de taller de innovacién y emprendiendo, asi como la
creacion de la incubadora de negocios y los institutos de investigacion cumpliendo
con la politica educativa de |+D+i.

En este contexto la comunidad universitaria no esta aprovechando adecuadamente
los componentes de las spin-offs existentes en los proyectos como la incubadora
de negocios, los emprendimientos, los institutos de investigacion y otros, evitando
generar dinamicidad, expandir su participaciébn con la sociedad y lograr el
crecimiento del valor econémico.

Ademas de ello existen limitaciones que se presentan en la creacion de las spin-
off por desconocimiento de las normativas contempladas en la ley 31250 “Ley del
sistema nacional de ciencia, tecnologia e innovacion” (SINACTI), surgiendo la
necesidad de desarrollar un modelo sistémico para la creacion de las spin-off en la
Universidad para mejorar el posicionamiento de las investigaciones realizadas, por
ende generar interés, imagen y aporte favorable al crecimiento del valor econémico
de la sociedad. Por ello se plantea como interrogante general ;De qué manera el
impulso de los componentes de las spin-offs permitirda la creacién de valor
econdmico en el area de ciencias econdmico empresariales de la Universidad
Nacional del Altiplano Puno? y como interrogantes especificas: ¢, Cual es el nivel
de madurez de los proyectos de investigacion en la creacién de valor econémico?,
¢, Cual es el nivel de intencion emprendedora en la creacion de valor econémico? y
¢,Cual es el nivel de madurez del ecosistema de emprendimiento e innovacién en
la creacion de valor econémico?

V. Antecedentes del proyecto

Segun Bravo et al. (2019) sobre spin-off afirma que el origen semantico de la
palabra refiere a un término derivado del anglosajén y utilizado en diversos
contextos. Jiménez & Calderén (2018) hace referencia a un proyecto que surge a
partir de otro ya existente (parent organization), Lépez (2017) de ahi el concepto
de empresa inducida, que proviene de una empresa matriz 0 una universidad,
Castillo & Alvarez (2015) las denomina spin-off académicas o universitarias y
refiere son promovidas por miembros de la comunidad universitaria, Ramos &
Invernizzi (2022) y Gomez & Botero (2016) éstas venden resultados de
investigacion y conocimiento cientifico generado por instituciones con capacidad
de investigacion e infraestructura cientifica y tecnoldgica. Morales (2020) y Bravo
et al. (2019) buscan explotar comercialmente nuevos procesos, productos o
servicios a partir del conocimiento adquirido y los resultados de investigacion
obtenidos en la propia universidad, Lépez (2017) y se enfrentan a un importante
desafio para introducir el conocimiento en un entorno social moderno, que exige
un esfuerzo continuo en la gestién, funcién que traza el camino de la investigacion,
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v.iabiliza sus objetivos, estructura y organiza cada una de sus etapasy promueve
su pertinencia y aplicabilidad.

Lopez (2017) y Monge et al., (2016) la aplicacion de los resultados de conocimiento
e investigacion ha permitido visibilizar cuatro tipos basicos de spin-offs
universitarias: independiente, vinculada, joint-venture y subsidiaria, Montoya
(2016) y Maldonado et al. (2019) tres son los criterios utilizados para distinguir
estos spin-off: si los investigadores estan involucrados como emprendedores, la
naturaleza del conocimiento transferido y la participacion de socios externos en la
nueva empresa. Ndonzuau et al. (2002) complementa con la propuesta de un
proceso global de las spin-offs basado en cuatro fases: fase 1: generar una idea
de negocio a partir de la investigacion; fase 2: realizacién de nuevos proyectos de
capital riesgo basados en ideas; fase 3: creacion de empresas spin-off del proyecto
y fase 4: impulsar spin-offs para generar valor econémico y Pefia et al. (2022)
propone un modelo sistémico emergente basado en tres componentes: nivel de
madurez tecnolégica de proyectos de investigacion, nivel de intencidn
emprendedora de los investigadores y madurez del ecosistema de emprendimiento
e innovacion.

Véasconez (2022) el nivel de madurez de los proyectos se determina mediante la
evaluacion a algunos aspectos. Nungo et al. (2018) es necesario realizar un
diagndstico sobre el estado de cada uno de los factores que lo componen. Castillo
& Alvarez (2015) estos pueden partir de los objetivos de la empresa, el segmento
de mercado y Martinez & Dutrénit (2019) la propuesta de valor. Sanabria et al.
(2015) algunas otras variables que favorecen el emprendimiento son las
siguientes: la determinacion de la estrategia y el compromiso con ella, Schmal et
al. (2010) el aseguramiento de los recursos y las capacidades para generar
ventajas sostenibles.

Valencia et al. (2016) la intencién emprendedora se puede definir como un estado
de animo en el que el foco de una persona esta en el logro de una meta, en este
caso la creaciéon de un negocio o empresa influye directamente en las acciones
que la persona debe tomar para alcanzar esta meta. Soria et al. (2016) tiene como
punto de partida el autorreconocimiento de la conviccidon y la planificacion
consciente para su realizacion en un tiempo futuro. Monge et al. (2011) y Krauss
et al. (2018) para explicar las intenciones emprendedoras, pueden analizarse
factores como: el tipo de relacién con la empresa familiar, la relaciéon con la
innovacién, la motivacién para comprometerse y la actitud del emprendedor,
entendida como la busqueda del placer y el poder. Hernandez & Sanchez (2017)
el proceso educativo juega un papel importante en la formacion de emprendedores
con un perfil empresarial creativo; capaces de actuar, reflexionar y negociar sobre
la base de diversas experiencias que mejoran sus habilidades empresariales.
Vélez et al. (2020) la educacion emprendedora promueve la intencion
emprendedora.

Castillo & Alvarez (2015) y Comeche & Torcal (2018) las raices de un ecosistema
se encuentran en la idea de una red de valor, que se puede considerar como un
grupo de actores, incluidas empresas, universidades, paises, comunidades,
emprendedores, academia, etc., que simultdneamente crean valor al poner en
comun sus habilidades. Li & Espinach (2022) con procesos de acompanamiento,
seguimiento y busqueda de capitales no reembolsables. Millan et al. (2021) tienen
como objetivo permitir el espiritu empresarial, Arancibia et al. (2020) siendo las
universidades quienes organizan el flujo de conocimiento para permitir la creacion
de estos ecosistemas. Complementa, Lopez (2017) los ecosistemas tienen como
objetivo construir y fortalecer empresas que valoren el conocimiento y las
tecnologias desarrolladas, tratando de comercializar los resultados, teniendo en
cuenta no solo los beneficios econémicos sino también sociales. Jiménez &
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innovacion, se tienen politicas coherentes y existe compromiso institucional frente
al emprendimiento, los docentes investigadores son mas proclives a la creacion de
spin-off.

VI. Hipotesis del trabajo

El mayor impulso de los componentes de las spin-offs permite la creacion de valor
econdémico en el area de ciencias econémico empresariales de la Universidad
Nacional del Altiplano Puno

VII. Objetivo general

Determinar el impulso de los componentes de las spin-offs que permite la creacion
de valor econémico en el area de ciencias econémico-empresariales de la
Universidad Nacional del Altiplano Puno

VIII. Objetivo especifico

- Determinar el nivel de madurez de los proyectos de investigacion en la creacion
de valor econémico

- Determinar el nivel de intencion emprendedora en la creacion de valor
econémico

- Determinar el nivel de madurez del ecosistema de emprendimiento e innovacion
en la creacion de valor econémico

IX. Metodologia de investigacion

La poblacion para investigacion esta conformada por los y docentes ordinarios
estudiantes del area de ciencias econémico empresariales de la Universidad
Nacional del Altiplano de la ciudad de Puno, los cuales asciende a 2842
estudiantes y 158 docentes, tal como se presenta en la tabla 1.

Tabla 1. Niumero de estudiantes matriculados en el ciclo 2022 — Il y Numero de
docentes ordinarios del area de ciencias econdmico empresariales
Escuela Numero de Numero de docentes
Profesional estudiantes ordinarios

Administracion 663 31

Ciencias contables 967 51

Economia 807 50

Turismo 405 26

Total de estudiantes 2842 158

Fuente: Registro académico de la Universidad Nacional del Altiplano Puno

Para el caso de la muestra, el margen de error 5% y el nivel de confianza es de
95%, de donde el tamafio de muestra fue 340 estudiantes y 113 docentes de las
escuelas profesionales de administracion, contabilidad, turismo y economia.

La metodologia de la investigacién sera de disefio descriptivo — explicativo, porque
describira los componentes para la creaciéon de las spin-offs en la Universidad
Nacional del Altiplano Puno; es de enfoque cuantitativo por el uso de datos y
analisis estadistico; y de tipo no experimental, porque no se altera una de las
variables para ver los efectos en la otra variable.
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Metdoiogia por objetivos especificos

Objetivo especifico 1 Determinar el nivel de madurez de los proyectos de
investigacion en la creacién de valor econémico. Para determinar el nivel de
los proyectos de investigacidon se utilizara el método descriptivo - explicativo que
nos permitira conocer y describir las acciones que se realiza para la promocion e
incentivacion a la investigacion.

- Frecuencia y horario de muestreo, la técnica a usar serd la encuesta y su
instrumento a aplicar sera un cuestionario aplicado a 2842 estudiantes del
area de ciencias empresariales de la Universidad Nacional del Altiplano

- Descripcion detallada de usos de equipos, instrumentos y cuestionarios, se
utilizara una encuesta semiestructurada con preguntas cerradas que se
aplicara a los docentes a través de un formulario google, el cual sera enviado
a los docentes que conforman la muestra.

Objetivo especifico 2 Determinar el nivel de intencién emprendedora en la
creacion de valor econdémico. Para determinar el nivel de intencion
emprendedora se utilizara el método descriptivo - explicativo que nos permitira
conocer y describir la intencién emprendedora.

- Frecuencia y horario de muestreo, la técnica a usar sera la encuesta y su
instrumento a aplicar serd un cuestionario aplicado a 113 docentes ordinarios
del area de ciencias empresariales de la Universidad Nacional del Altiplano.

- Descripcion detallada de usos de equipos, instrumentos y cuestionarios, se
utilizara una encuesta semiestructurada con preguntas cerradas que se
aplicara a los estudiantes a través de un formulario google, el cual sera
enviado a los estudiantes que conforman la muestra.

Objetivo especifico 3 Determinar el nivel de madurez del ecosistema de
emprendimiento e innovaciéon en la creaciéon de valor econémico. Para
determinar el nivel de madurez del ecosistema se utilizara el método deductivo que
nos permitirda conocer y describir los actores en la Universidad, utilizando como
insumos datos secundarios.

- Frecuenciay horario de muestreo sera durante los 2 primeros meses de forma
semanal.

- Descripcion detallada de usos de equipos, instrumentos y cuestionarios, se
realizard el analisis documental de directivas, reglamentos y normativas.

Para el tratamiento estadistico, con los datos obtenidos se realizara el analisis de
validez y confiabilidad, ademas se utilizara la estadistica descriptiva e inferencial
(regresion lineal) para validar la hipotesis de la investigacion, a través de la prueba
diferencial de medias y diferencial de proporciones con distribucién normal con
SPSS.
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creacion de empresas de base tecnoldgica, spin-off universitarias, a través de los
resultados queremos incentivar la transferencia de conocimiento e investigacion
desde la Universidad para la creacion de valor econdmico que contribuya al
desarrollo de la sociedad

XIl. Impactos esperados

i. Impactos en Ciencia y Tecnologia

El impacto cientifico que se pretende generar a través de los resultados
obtenidos en la investigacion serviran como referencia para futuras
investigaciones. La aplicacién del modelo sistémico y sus componentes
fortaleceran los emprendimientos de base cientifico y tecnoldgico.

ii. Impactos econémicos

Las spin-offs encaminan los resultados de | +D + i para que puedan ser
comercializables, y asi aumentar la inversion en investigacion privada.

iii. Impactos sociales

En las universidades como parte de la politica educacional se esta
fomentado la cultura emprendedora, y la responsabilidad social a través de
estrategias que generen beneficios econémicos a la comunidad universitaria
y a la sociedad.

iv. Impactos ambientales

El comportamiento de las spin-offs también manifiesta un compromiso con
el entorno, a través del componente ecosistemas de emprendimiento e
innovacioén. Se pretende mejorar los estudios de impacto ambiental, que son
necesarios antes de iniciar todo tipo de empresas.

XIll. Recursos necesarios

- Memoria externa
- Materiales de escritorio
- Laptop

- Impresora laser

XIV. Localizacion del proyecto

El ambito de la investigacion se desarrollara en la ciudad de Puno, ubicado en el
sureste del Peru, capital del departamento y provincia de Puno. segun el Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica es la vigésima ciudad mas poblada del Pert,
se encuentran ubicado en una altitud de 3827 m.s.n.m. a una latitud de 15 ° 50°26”,
una longitud de 70° 01°28”, y una superficie de 505 M2. Constituye el 0.75% de la
superficie del departamento y el 8.80% de la superficie de la provincia.

®



XV- rohograma de actividades

- Trimestres
Actividad M AITM JTJTATSION
Revision bibliografica
Formulacion y presentacion del proyecto
Recoleccién de datos X| X
Procesamiento de datos X
Interpretacion de resultados X
Busqueda y contacto con revista indexada Scielo X X
Redaccion de articulo cientifico X| X
Revision del articulo cientifico X
Presentacién de articulos en revista cientifica X
Lograr la aceptacién para su publicacion del articulo X
de cientifico (Scielo)
Levantar las observaciones del articulo cientifico para
su publicacion
Revision final del articulo cientifico
Publicacion del articulo cientifico
XVI. Presupuesto
UNIDAD DE PRECIO PRECIO
RLIReE mEDIDA | CANTIDAD | yNiTARIO | TOTAL sI.
2.6 Adquisicion de Activos no Financiero
2.6.1 Compra de bienes 2,000.00
Compra de articulos cientificos N° de
($35) articulos 3 135.00 405.00
Mate_rlales de escritorio para Global 1 1595.00 1595.00
reuniones
2.6.2 Contratacion de servicios 13,000.00
Publicacion de articulo cientifico | IV 9€ 1 4000.00 4,000.00
publicaciones
Aplicadores de encuestas Reuniones 6 750.00 4500.00
Impresiones y fotocopias Global 500.00 500.00
Movilidad para monitoreoenla | g o55jin, 10 250.00 2,500.00
investigacion
Presupuesto de imprevistos Unidad 1,500.00 1,500.00
TOTALES 15,000.00




