ANEXO 1

FORMATO PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION
CON EL FINANCIAMIENTO DEL FEDU

1. Titulo del proyecto

Eficiencia del plan estratégico institucional como instrumento de verificacion del
control posterior en la gestidn de los gobiernos regionales en el Perd.

2. Area de Investigacion

Area de investigacion Linea de Investigacion Disciplina OCDE

Ciencias sociales Economiay desarrollo Economia regional y local

3. Duracién del proyecto (meses)

| Seis (06) meses

4. Tipo de proyecto

Individual x>
Multidisciplinario O
Director de tesis pregrado (@)
4. Datos de los integrantes del proyecto
Apellidos y Nombres MAMANI VARGAS, JOSE LUIS
Escuela Profesional CIENCIAS CONTABLES
Celular 958666601
Correo Electronico jlmamaniv@unap.edu.pe
I. Titulo

Eficiencia del plan estratégico institucional como instrumento de verificacion del
control posterior en la gestién de los gobiernos regionales en el Peru

II. Resumen del Proyecto de Tesis

La investigacion tiene su origen en el incumplimiento de promesas realizadas por
los gobernadores regionales electos en el pais, siendo el plan estratégico un
instrumento de gestion que debe ser verificable en el seguimiento del control
posterior a través del cumplimiento de objetivos y metas institucionales, siendo
necesario preguntarnos ¢Sera eficiente el planeamiento estratégico como
instrumento de verificacion del control posterior en la gestion de los gobiernos
regionales en el Perd? el objetivo es evaluar dicha eficiencia en el control
posterior en la gestion de los gobiernos regionales en el Perd, la investigacion
sera cualitativa de tipo descriptiva que a través del método inductivo se llegara
a una conclusion sobre la base de los gobiernos regionales en el Perd. Los
resultados que se obtengan pretenden demostrar el cumplimiento de las normas
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y tas debilidades contenidasentas mismas para contribuir-a ta—eficiencia del
instrumento de gestién en el control posterior en la gestiéon de los gobiernos
regionales en el Perd.

Ill. Palabras claves (Keywords)

Control, Estrategia, Gobierno, Planeamiento, Politicas

IV. Justificacion del proyecto

La investigacion se originé en el incumplimiento de promesas realizadas por
muchos gobernadores regionales electos en el Perd, al existir instrumentos de
gestion medibles y comparables como el plan estratégico institucional, que al
hacer el control posterior no se tienen los resultados esperados. El estado es un
ente juridico que ejerce soberania desde un gobierno (Ramirez Millan, 2000), a
través de la administracion publica define las politicas publicas necesarias para
el bienestar de la poblacion en el marco de la eficiencia, eficacia, calidad y
transparencia (Reyna Zambrano, 2017) orientada a lograr el uso eficiente de los
recursos de una organizacion (Universidad Nacional Autbnoma de México, 2003),
tiene por objeto la prestacion de servicios publicos en beneficio de la comunidad
a través del uso racional de los recursos publicos buscando un equilibrio
financiero (Universidad Nacional Auténoma de México, 2003). Uno de los
problemas de la administracion publica es la fragmentacion y la falta de
coordinacion entre las instituciones encargadas de proveer los servicios publicos
(Covarrubias Moreno, 2012), aunado a fendmenos como la corrupcién ocasiona
devastadoras consecuencias en la administracion publica (Madrid Valerio &
Palomino Ramirez, 2020). Los instrumentos de gestion publica, orienta al Estado
a la mejora continua de sus procesos y los servicios a la poblacion (Escalante
Ampuero, 2016), el plan estratégico es uno de los instrumentos de gestién que
demuestra que la entidad tiene el deseo de planificar, crecer y marcar las pautas
de su evolucibn en un documento sobre aspectos econdmico-financiero,
estratégico y organizativo (ECO3 Colecciones, s. f.). En el Peru, la gestién publica
requiere enfocar aspectos como las politicas de estado, presupuestos y gestion
por resultados y las prioridades de gobierno (Tellys & Paucar, 2020), el
planeamiento estratégico es una herramienta que permite la toma de decisiones
(Direccion Nacional de Coordinacion y Planeamiento Estratégico, 2021) la cual
sOlo es posible si se implementa una gestion publica por objetivos, siendo
necesario democracias exigentes y solo funciona cuando hay ciudadanos y
organizaciones informadas (Sanchez Albavera, 2003), creando factores que
permitan aumentar las posibilidades de éxito o disminuyendo las posibilidades
de fracaso en la busqueda de la eficacia en el cumplimiento de los objetivos de
la institucion (Luna Diaz, 2019), sin embargo, puede no rendir frutos cuando no
se tienen objetivos definidos, no se difunde adecuadamente a todos los niveles
de la organizacion, falta de disciplina y perseverancia para conseguir los
objetivos, asi como deficiencia en el control y rendicion de cuentas (Anell, 2020).
El control posterior permite evaluar los actos y resultados de las entidades en la
gestion de los bienes, recursos y operaciones institucionales (Escuela Nacional
de Control, 2018), no tiene efecto preventivo sino correctivo (Berbey et al.,
2018) contribuye a la mejora de la gestion publica (Bustamante, 2018) al
permitir el cumplimiento de objetivos, metas y politicas publicas (Reyna
Zambrano, 2017). Existe una necesidad insatisfecha en la ciudadania ante
hechos de corrupcion y/o gestiéon ineficiente de los recursos publicos (Pujaico
Paredes, 2018). El estudio se circunscribe a nivel de gobiernos regionales en el
Peru.

V. Antecedentes del proyecto
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Palomino, (2022) concluye que, el planeamiento estratégico es una herramienta, por fa cual, fas
entidades pueden planear y establecer actividades para el cumplimiento de objetivos y metas, siendo
los actos desarrollados procedimentalmente del que depende su efectividad.

Sanchez et al., (2007) concluyen que, el planeamiento estratégico es una herramienta que contribuye
a la solucion de problemas sociales de las ciudades a través de una mayor autonomia local.

Alcides, (2007) considera que, el planeamiento regional es una necesidad econémica, ambiental,
social y politica para el grupo social que lo conforma orientada a elevar su calidad de vida.
Olavarria, (2010) considera que, una de las variables que explican la efectividad de los servicios
publicos son, entre otros, las TIC y la gestién estratégica, haciendo que pueda mejorar o decaer,
siendo necesario el seguimiento periddico.

Alianak, (2014) Menciona que, el control interno de la gestion publica, representa un compromiso
de cada 6rgano y ente administrativo para el seguimiento de los planes, programas y proyectos y,
verificar su desenvolvimiento y el logro de los resultados propuestos.

VI. Hipotesis del trabajo

Es deficiente el planeamiento estratégico como instrumento de verificacion del control posterior en
la gestién de los gobiernos regionales en el Per(

VIl. Objetivo general

Evaluar la eficiencia del planeamiento estratégico como instrumento de verificacion del control
posterior en la gestion de los gobiernos regionales en el Pera.

VIlI. Objetivos especificos

e Verificar el logro de los objetivos y metas institucionales establecidos en el planeamiento
estratégico

e Evaluar el planeamiento estratégico como instrumento de verificacién del control posterior
en la gestion de los gobiernos regionales en el Perq.

IX. Metodologia de investigacion

La investigacion sera cualitativa, debido a que busca comprender la realidad
social a través del razonamiento inductivo que parte de lo particular para lograr
una conclusiéon general (lzcara, 2014) de tipo descriptiva, porque describe una
situacion o fendmeno observable del cual se proponen alternativas que
respondan al problema estudiado (Fuentes-Doria et al., 2020), siendo la
poblacién motivo de estudio los gobiernos regionales del Peru, la muestra estara
conformado por los gobiernos regionales de Cajamarca, Junin, Arequipa, Cusco,
Punoy Lima
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XI. Uso de los resultados y contribuciones del proyecto

Los resultados permitirdn mostrar la eficiencia del plan estratégico institucional como instrumento
de verificacion del control posterior en la gestion de los gobiernos regionales en el Per(

XIl. Impactos esperados

iv.

Impactos en Ciencia y Tecnologia

En la ciencia

El plan estratégico institucional es eficiente como instrumento de verificacion del control
posterior en la gestién de los gobiernos regionales en el Perd y a través de métodos y
técnicas establece mejoras continuas.

En la tecnologia
Permite verificar y realizar el seguimiento periddico del plan estratégico institucional que
garantice el cumplimiento de objetivos y metas programados.

Impactos econémicos

Permitira garantizar el uso de los recursos econémicos programados por los gobiernos
regionales en el Peru a corto, mediano y largo plazo y el uso eficiente de los mismos.

Impactos sociales

Promovera la mayor aceptacion en los usuarios y poblacién del ambito de los gobiernos
regionales en el Perd garantizando la distribucion adecuada y oportuna de los recursos del
estado reduciendo los niveles de corrupcion e informalidad.

Impactos ambientales

Promovera cuidar el medio ambiente a través del uso racional de los recursos naturales con
que dispone las regiones en el Peru.

XIll. Recursos necesarios

- Oficina de operaciones (Alquiler)
- Equipo de computo (laptop)

- Servicio de internet

- Utiles de oficina

- Personal de apoyo



| ~ Viaticos (alimentacién, movilidad, hospedaje; otros)

XIV. Localizacion del proyecto

estudio.

El proyecto se desarrollard en la ciudad de Puno, desde el cual se hara las coordinaciones con las
diferentes entidades de gobiernos regionales en el Per(, establecidos en la muestra, motivo del

XV. Cronograma de actividades

Meses
Actividad 123 s[{e[7[8]of1[1]1
0|l1]2
Presentacién de proyecto X
Recopilacién de informacién X| X
Proceso de informacion X X
Elaboracion del informe X X
XVI. Presupuesto
Descripcion Unidad de | Costo Cantidad | Costo total
medida Unitario (S/.) (S/))
Oficina de operaciones (alquiler) Unidad 400 6 2,400
Equipo de cémputo - laptop | Unidad 500 6 3,000
(alquiler)
Servicio internet Unidad 60 6 360
Utiles de oficina Paquete 300 1 300
Personal de apoyo Honorario 300 2 600
Viaticos Unidad 50 6 300
Otros 50 6 300
Total S/. 7,260




